Tartu Ulikooli drinduse ja halduse dppekavagrupi
doktorioppe esmahindamise otsus

31.03.2022

Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kdrghariduse
hindamisndukogu otsustas teha ettepaneku haridus- ja
teadusministrile anda Tartu Ulikoolile &rinduse ja halduse

oppekavagrupis oppeodigus.

Lahtuvalt kdrgharidusseaduse § 9 Ig 3, ja § 10 Ig 1, Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri korghariduse hindamisndukogu poolt kehtestatud dokumendi
“Oppekavagrupi esma- ja kordushindamise juhend” punkti 32.4 alusel sedastab Eesti
Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi
Noukogu) jargmist:

1. Haridus- ja Teadusministeerium edastas Tartu Ulikooli (edaspidi K&rgkool)
arinduse ja halduse oppekavagrupi doktorioppe esmahindamiseks vajalikud
andmed Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuurile (EKKA) 3.12.2021.

2. EKKA juhataja kinnitas 29.12.2021 korraldusega esmahindamise komisjoni
(edaspidi komisjon) koosseisus

Roger Levy - komisjoni | emeriitprofessor, London School of Economics

esimees (Uhendkuningriik)

Matthew Kitching doktorant, Lancaster University
(Uhendkuningriik)

Martin Jes Iversen professor, Singapore Management University,
Copenhagen Business School (Taani)

Janek Uiboupin kdrgkoolivaline liige; PhD, Admiral Markets AS,
Veintal OU (Eesti)

3. Korgkool esitas hindamisele jargmise dppekava:
Sotsiaalteaduste valdkonna doktoriope (arijuhtimise eriala)

4. Hindamiskomisjon tutvus kdrgkooli ja HTM esitatud andmetega. Komisjoni
virtuaalne kilastus kdrgkooli toimus 4.02.2022.

5. Komisjon esitas hindamisaruande projekti korgkoolile kommenteerimiseks
21.02.2022.

6. Korgkool esitas omapoolsed kommentaarid hindamisaruandele 4.03.2022.

EKKA



7. Komisjon esitas I16pliku hindamisaruande Noukogule 14.03.2022. Komisjoni
aruanne on otsuse lahutamatu osa.

8. Komisjoni hinnangud olid jargmised:

Oppe kvaliteet Vastab noutavale tasemele
Ressursid Vastab noutavale tasemele
Jatkusuutlikkus Vastab osaliselt ndutavale tasemele

9. N&ukogu arutas Tartu Ulikooli &rinduse ja halduse &ppekavagrupi doktoridppe
esmahindamise dokumente 31.03.2022 istungil 7 liikme osalusel ning vottes
aluseks hindamisaruande ning kdrgkooli poolt Eesti Hariduse Infoslisteemi esitatud
andmed otsustas tuua valja jargmised tugevused; parendusvaldkonnad ja
soovitused; ning arenguvodimalused:

a) Oppe kvaliteet:

Tugevused:

Majandusteaduskonnal ja (Ulikoolil tervikuna on hasti toimivad formaalsed
ststeemid. Need on hasti testitud, selged, diglased, labipaistvad ja Ulidpilastele
arusaadavad.

Ulikoolil on seatud on selged eesmaérgid, mis kajastavad riiklikke prioriteete
ning arijuhtimise doktorioppe spetsialiseerumise avamine on nendega hasti
kooskdlas.

Majandusteaduskonna tegevus on selgelt ka valjapoole suunatud ning koost66
valiste partneritega on vaga hea.

Ulidpilaste hinnang doktoritdéde teemade maéaratlemise slisteemile on
positiivne.

Tohusad plaanid ja tugi Glidpilaste rahvusvahelise mobiilsuse voimaldamiseks.
Doktorantide ettekannete arv rahvusvahelistel konverentsidel lletab ndutavat
taset.

Doktorantidel on vaga head voimalused osalemaks teadusprojektides ja
erialastes rakenduslikes tegevustes.

Majandusteaduse ja arijuhtimise eristamise maaratlused ulikooli poolt esitatud
analtitsidokumendis ei ole kooskdlas rahvusvahelise tavaga. Vajalik on
tapsustada nende distsipliinide definitsioone ja sisu.

Arijuhtimise spetsialiseerumise kavas on véga vahe valikuv8imalusi. Neid tuleb
laiendada koostdds sotsiaalteaduste valdkonna teiste spetsialiseerumiste ja
rahvusvaheliste partneritega, et tagada arijuhtimise spetsialiseerumise
pikaajaline elujoulisus.

Arenguvoimalused:

Selgemalt tuleks valja tuua arijuhtimise spetsialiseerumise avamise eelised (nt
rahalised, teadust6d arendamise alased, mainega seotud, riiklike strateegiliste
prioriteetide taitmine).



Doktoriseminaridega tuleks taasalustada niipea, kui asjaolud seda
vOimaldavad.

Doktorantide rahvusvaheliste konverentside ettekannete arvu noduet tuleks
tosta Ghelt kolmele, kajastamaks juba saavutatud suureparast taset.
Oponentide varasema kaasamise idee on hea ja sellega tuleks edasi minna.
Igale oppekava spetsialiseerumisele tuleks kehtestada selged
sisseastumisnduded niipea, kui Oppedigus on haridus- ja teadusministri poolt
antud. Need peaks sisaldama ka varasema tunnustatud Opi- ja téokogemuse
arvestamise reegleid.

Ulidpilasi tuleb teavitada tagasiside kogumise eesmaérkidest ja protsessist ning
selle alusel kavandatud parendustegevustest.

b) Ressursid:

Tugevused:

Akadeemiliste tdotajate kvalifikatsioon on kdrge ning nende teadustéo,
publitseerimine ja rahvusvaheline mobiilsus on heal tasemel.

Doktorantide kasutuses olevad ruumi- ja opiressursid on kdrge kvaliteediga ja
piisavad.

Rahastuse struktuur on mitmekesine ning riiklik tegevustoetus stabiilne.
Teadus- ja arendustegevuse rahastamine on kasvutrendis ning koost6d valiste
partneritega tihe.

Uus riiklik doktoridppe rahastussilisteem tagab riigi poolt rahastatud
doktorantidele nooremteaduri ametikoha ja palga.

Nii sotsiaalteaduste valdkonnas kui majandusteaduskonna tasandil on vajalik
paika panna personaliarendusplaanid, milles on valja toodud nii akadeemiliste
tootajate personaalsed kui erinevate koosseisude eesmargid Oppetdo,
teadustdo ja erialase enesetdiendamise osas koos vastavate votmenditajatega.
Valja tuleks tootada Oppekava edasise arendamise strateegia koos
kuluanallusiga.

Arenguvoimalused:

Tdsta majandusteaduskonna rahvusvahelist haaret, arendades nii kohalikke
talente kui varvates valisdppejoude.

Arijuhtimise spetsialiseerumise avamine v8ib veelgi parandada koostédd
ettevotlusega ning suurendab arijuhtimisega seotud uurimistoetuste hankimise
voimalusi.

Fookus tuleks suunata doktorantide arvu kasvatamisele labi
toostusdoktorantuuri/ettevotiusdoktorantuuri.

c) Jatkusuutlikkus:

Tugevused:

Akadeemiliste tootajate naitajad on vaga head ning tagavad jatkusuutliku
uurimisté6, juhendamise ja Oppetdo.



FUusiline ja IT taristu on igati ndldisaegne ja eeskujulik ega vaja
investeeringuid lahitulevikus.

Eriala pikaajalised finantsprognoosid praegu puuduvad. Majandusteaduskond
vajab selget vaadet ja eesmarke eriala edasiseks arendamiseks. Tuleks
koostada 3-5 aastased tulevikku suunatud plaanid koos olulisemate riskide
indikaatoritega ning neid jargida, et omada selget Ulevaadet doktorikava
eduvdimalustest ja kitsaskohtadest.

Praegused doktorantide vastuvotu- ja I6petamisarvud on selgelt ebapiisavad
kaheks doktorikava spetsialiseerumiseks majandusteaduskonnas. Teaduskond
soovib suurendada arijuhtimise spetsialiseerumise vastuvottu 6-8 doktorandini
aastas. See vdimaldaks pikemas perspektiivis suurendada ka praegust madalat
kaitsmiste arvu. Eesmargi saavutamiseks on vaja selget tegevuskava eriala
atraktiivsuse tdstmiseks ja lisaressursside hankimiseks.

Pdhjalikult tuleb uurida toostusdoktorantuuri/ettevotiusdoktorantuuri
rakendamise vdimalusi ning toédtada valja indikaatorid edusammude
jalgimiseks.

Arenguvoimalused:

Majandusteaduskonnal on soovitav spetsialiseerumiste jatkusuutlikkuse
tagamiseks labi viia anallisid doktorikava edasise arengu, riskide ning
doktorantide arvu kriitilise massi osas. Labi tuleks viia riski- ja/voi SWOT
anallis.

10.Kui Uhe hindamisvaldkonna hinnang on ,vastab osaliselt ndutavale tasemele” ja
Glejgédnud hinnangud on ,vastab ndutavale tasemele", kaalub hindamisndukogu
oppekavagrupi tugevusi ja parendusvaldkondi ning teeb (he jargmistest otsustest:
a) votab vastu otsuse, et Ope vastab ndutavale tasemele, ning teeb haridus- ja
teadusministrile ettepaneku anda kdrgkoolile 6ppedigus vastavast Oppekavagrupis
ja Oppes, voi b) votab vastu otsuse, et Ope vastab osaliselt ndutavale tasemele,
ning teeb haridus- ja teadusministrile ettepaneku anda korgkoolile Uheks kuni
kolmeks aastaks Oppedigus vastavas Oppekavagrupis ja Oppes.

11.Noukogu kaalus Korgkooli tugevusi ja parendusvaldkondi arinduse ja halduse
oppekavagrupi doktorioppe labiviimisel. Noukogu pidas vajalikuks tuua valja, et:

Majandusteaduskonnal ja ulikoolil tervikuna on hasti toimivad formaalsed
stisteemid. Need on hasti testitud, selged, diglased, labipaistvad ja Glidpilastele
arusaadavad.

Doktorantide ettekannete arv rahvusvahelistel konverentsidel tletab ndutavat
taset.

Doktorantidel on vaga head voimalused osalemaks teadusprojektides ja
erialastes rakenduslikes tegevustes.

Akadeemiliste tdotajate kvalifikatsioon on kdrge ning nende teadust6o,
publitseerimine ja rahvusvaheline mobiilsus on heal tasemel.

Doktorantide kasutuses olevad ruumi- ja opiressursid on kdrge kvaliteediga ja
piisavad.



12.Eeltoodust johtuvalt ndukogu
OTSUSTAS:

1) Ope vastab noutavale tasemele; .
2) Teha ettepanek haridus- ja teadusministrile anda Tartu Ulikoolile
oppeodigus drinduse ja halduse oppekavagrupi doktorioppes.

Otsus voeti vastu 7 poolthaalega. Vastu 0.

13. Tartu Ulikool esitab hiljemalt 31.03.2023 hindamisndukogule (ilevaate ndukogu
otsuses valja toodud parendusvaldkondade ja soovituste arvestamise kohta.

14. Kui puudutatud isik ei ndustu hindamisotsuse sisuliste pdhjendustega, on tal
0igus esitada vastulause EKKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul otsuse
kattesaamisest. NOukogu saadab vastulause EKKA vaidekomisjonile, kes esitab 5
paeva jooksul vastulause saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse
vastulause pohjendatuse osas. Noukogu koostab vastulausele pohjendatud vastuse
30 pdeva jooksul vastulause saamisest, vottes arvesse ka vaidekomisjoni
pohjendatud seisukohta.

Hillar Bauman
Noukogu sekretar



