Eesti Maaulikool

Institutsionaalse akrediteerimise otsus

27.06.2022

Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri! kdorghariduse
hindamisndukogu otsustas Eesti Maaillikooli akrediteerida

seitsmeks aastaks.

Lahtuvalt kdrgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Haridus- ja Noorteameti pohimaaruse §
24 Ig 5 sisalduva volituse pohjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse
akrediteerimise juhend” punkti 43.2 alusel sedastab Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri
(HAKA) korghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. Eesti Maallikool (EMU) kooskdlastas EKKAga institutsionaalse
akrediteerimise aja 07.04.2021.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel hinnati
institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi Oppekavu:

Keskkonnakaitse (bakalaureusedpe)
Loomakasvatus (magistriope)
Maaehitus (integreeritud bakalaureuse- ja magistriope)

Veterinaarmeditsiin ja toiduteadus (doktoridpe)

3. EKKA juhataja kinnitas 04.01.2022 korraldusega institutsionaalse
akrediteerimise komisjoni koosseisu komisjoni (edaspidi komisjon)

koosseisus:
Mark Richardson emeriitprofessor, University College Dublin (Iirimaa)
(esimees)
Marge Vaikjirv Doktorant, Tartu Ulikool (Eesti)
Alvija Salaseviciene Direktor, Food Institute of Kaunas University of

Technology (Leedu)

1 Kuni 11.06.2022 Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuur (EKKA)

EKKA



Carmen Fenoll Professor, University of Castilla-La Mancha (Hispaania)

Ivar Kruusenberg Komisjoni korgkoolivéline liige; vanemteadur, Keemilise
ja Bioloogilise Fuusika Instituut; tegevjuht, PowerUp
Energy  Technologies Inc.; EVV ~ Teadus- ja
arendusndukogu (TAIP) liige (Eesti)

James Longhurst Professor, University of the West of England
(Uhendkuningriik)

Johanna Bjorkroth Professor, University of Helsinki (Soome)

Marialena Nikopoulou Professor, University of Kent (Uhendkuningriik)

4. EMU esitas eneseanallilisi aruande EKKA biroole 20.01.2022, EKKA
hindamiskoordinaator  saatis eneseanalllsi aruande komisjonile
22.01.2022.

5. 18.03.2022 tutvusid kaks komisjoni liiget EMU taristuga. Virtuaalne
hindamiskilastus EMU-s toimus 22.-24.03.2022.

6. Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA biroole 15.05.2022, EKKA
edastas hindamisaruande projekti kodrgkoolile kommenteerimiseks
16.05.2022 ning EMU esitas oma kommentaarid 30.05.2022.

7. Komisjon esitas |0pliku hindamisaruande EKKA bilroole 06.06.2022.
Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav HAKA
kodulehel.

8. Lopliku hindamisaruande ja eneseanallilisi aruande edastas NoOukogu
sekretdar Noukogu liikmetele 20.06.2022.

9. Hindamiskomisjoni hinnangud olid jargmised:

Standard Hinnang

Strateegiline juhtimine Vastab nduetele
Ressursid Vastab nduetele
Kvaliteedikultuur Vastab nduetele
Akadeemiline eetika Vastab osaliselt nduetele
Rahvusvahelistumine Vastab nduetele
Oppejdud Vastab nduetele
Oppekava Vastab nouetele
Oppimine ja dpetamine Vastab nduetele
Ulidpilaste hindamine Vastab nouetele

Oppimise tugisiisteemid Vastab nduetele

Teadus-, arendus ja/v0i Vastab nduetele
muu loometegevus




Uhiskonna teenimine Vastab nouetele

Tunnustust vaariv:

Strateegiline juhtimine on kahe akrediteerimise vahelisel ajal keskendunud
muudatuste juhtimisele, kusjuures ulikooli struktuuritiksuste ja akadeemilise
karjaari mudeli iUmberkorraldamine on labi viidud ilma té6tajate lojaalsust ja
toetust kaotamata. Tulemuseks on (likooli struktuuri veelgi suurem kooskdla
missiooniga, mis omakorda on aluseks tugevama kvaliteedikultuuri
juurutamiseks.

10.NOukogu arutas saadud dokumente 27.06.2022 istungil 11 liikkme osalusel
ning otsustas tuua hindamisaruandest vélja jdrgmised EMU tugevused?,
parendusvaldkonnad ja soovitused® ning ettepanekud edasisteks
arendusteks®.

10.1. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Tugevused

Paindlik ja slistemaatiline ldhenemine eelmise institutsionaalse akrediteerimise
soovitustele, mille tulemusel on (likooli struktuur paremini kooskdlas
eesmarkide, missiooni, visiooni ja pohivaartustega ja mis omakorda on aluseks
tugevama kvaliteedikultuuri juurutamisele.

Akadeemiliste Uksuste juhtidele on antud suuremad volitused ja vastutus
tlikooli strateegiliste eesméarkide saavutamisel. Ulikooli koostdine struktuur
loob Uiha paremad vdimalused interdistsiplinaarsuseks.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Kdimasolevate imberkorralduste raames voiks uute tehnoloogiliste lahenduste
abil muuta haldusprotseduurid to6tajate jaoks paindlikumaks.

10.2. RESSURSID

2 Tugevustena on valja toodud standardi taset liletavad saavutused (mitte vastavus standardile).

3 parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajaamistele institutsionaalse akrediteerimise standardi
nouete taitmisel ning mdjutavad ndukogu lIoppotsuse kujunemist.

4 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele
standardiga ning mille arvestamine voi mittearvestamine on kdrgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks
arendusteks ei mdjuta ndukogu I6ppotsuse kujunemist.
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Tugevused

. Hiljutised Umberkorraldused on positiivselt mdjutanud liikmeskonna rahulolu

tédsuhetega, suurendanud koostddd Oppe- ja teadustdds ja aidanud kaasa
tulude kasvule.

. Hiljuti kehtestatud Eesti Maalilikooli autasude statuuti, mille eesmark on tosta

esile tipptaset erinevates tegevusvaldkondades, voib pidada oluliseks
motivaatoriks, ning see suurendab personali ja Uksuste nahtavust ulikooli
tasandil.

. Markimisvaarne on tulude kasv erinevatest allikatest, mis vdahendab séltuvust

riigieelarvest. Teadustdéd, teenused (hiskonnale ja teistele valistele
huvigruppidele, uute kursuste juurutamine ja tdiendusdpe kasvatavad EMU
tulusid ja mdju.

Koostddlepped valiste partneritega taristute Ghiskasutamiseks toimivad hasti.

. Maaehituse Oppekava pakub tipptasemel Opivdoimalusi tanu investeeringule

puidutehnoloogia ja ehitusfiilisika laboritesse.
Ulidpilased on véaga rahul 8ppetédkeskkonnaga veterinaarmeditsiini ja
toiduteaduse dppekaval.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Péarast Covid-19 reisipiirangute leevendamist tuleks suurendada voi vahemalt

mitte piirata Oppimist toetavate valjasditude ja nendega seotud vélitegevuste
rahastamist.

. Kaaluda vo0iks vdimalust muuta valijaamad ja muu sarnane teadus- ja

Oppetaristu isemajandavateks.

. Instituutide ja dppetoolide veebilehtedel voiks selgelt valja tuua nende lksuste

peamised ja unikaalsed tugevused. See aitaks muuhulgas saada uusi
koostooprojekte ettevotetega.

Tapsustada tuleks e-posti ja sotsiaalmeedia kanalite kasutamise reegleid, et
toéotajad ja valised huvirithmad saaksid virtuaalses suhtlusmaailmas
sihiparasemaid sdnumeid ja vahem valimatut mira.

. Laiendada voiks té6tajate varbamise kanaleid, kasutades mh ka akadeemilistele

ametikohtadele spetsialiseerunud rahvusvahelisi portaale ja vajadusel muid
rahvusvahelisi ressursse.

10.3. KVALITEEDIKULTUUR

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Ulidpilaskeskse 8ppimise ja 6petamise alane kohustuslik koolitus 8ppejéududele

vajab edasiarendust, et tugevdada todtajate dhist arusaama EMU
kvaliteedikultuurist Oppetegevuse valdkonnas.

Ettepanekud edasisteks arendusteks
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. Kuigi (likool vastab kvaliteedikultuuri osas kehtivatele nduetele, voiks
suurendada tootajate kaasatust kvaliteedijuhtimise valdkonnas, pakkudes neile
spetsiaalseid (vajadusel valjastpoolt hangitavaid) kvaliteedijuhtimise alaseid
koolitusprogramme.

10.4. AKADEEMILINE EETIKA

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Akadeemilise eetika komisjon ei kogu andmeid veel piisavalt slistemaatiliselt,
et analilsida suundumusi ja tdédtada valja konkreetseid muutusi kaivitavaid
tegevusi. Eetikakomisjon peaks olema proaktiivsem EMU eetikaga seotud
murede ja klUsimuste anallisimisel ning andma sisendi (Ulikooli erinevate
poliitikate ja protseduuride valjatbé6tamisse.

. Kuigi regulaarselt viiakse labi koolitusi, voib uurimisriihmade liikmetel esineda
teatud lunki teadustdd eetika valdkonnas. Selle valtimiseks on soovitatav
tohustada Opivaljundite saavutatuse taseme hindamist koolituste 16pus.

. Soovitav on luua Uhtne ja hdlpsasti kasutatav veebilehe rubriik, kus on véimalik
tutvuda kd&igi EMU eetikakiisimustega seotud poliitikate, protseduuride ja
juhistega. Kaaluda vOiks Opitulemuste apelleerimise mehhanismide ja
protseduuride paremat tutvustamist tlidpilastele.

. Ulikooli liikmeskonna eetika alane teadlikkus piirdub (ldiselt soolise ja
kultuurilise vordoiguslikkuse kisimustega. Soovitatav on vorddiguslikkuse,
mitmekesisuse ja kaasatuse osas rakendada jarjekindlat poliitikat ning viia labi
teavituskampaaniaid.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Ulikool  v&iks uurida alateadlike eelarvamuste vdimalikku  mdju
vordodiguslikkuse, mitmekesisuse ja kaasamise parimate tavade rakendamisele.
. Koostdds llikoolidega Ule maailma tuleks otsida uusi vahendeid pettuste
arahoidmiseks ja tuvastamiseks, mis on seotud eelkdige digidppe osakaalu
suurenemise ning veebipdhise hindamise levikuga.

10.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

. Suurenenud on rahvusvaheliste = magistrikavade  pakkumine  EMU
tippvaldkondades, mis tagab pusiva valistlidpilaste voo.

. Oppetoovéliselt korraldatakse mitmesuguseid  Uritusi, mis toetavad
valisuliopilaste integratsiooni.
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Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Tagada tuleb parem haakuvus partnerilikoolide O0ppekavadega, kaardistades

ainepunktid nii, et mobiilsuses osalevad EMU (ilidpilased ei peaks vélismaal
Oppimise korral oma Opingute kestust pikendama.

. Valistudengitele ette nahtud moodulid ei ole mahult ja sisult samad kui Eesti

ulidpilaste omad, mis on vastuolus EMU 6&pikogemuse rahvusvahelistumise
kontseptsiooniga. Erinev praktika moodulite osas on soovitav jark-jargult
kaotada ja opikogemust Uhtlustada kdigi Glidpilaste jaoks.

. Eesti (lidpilaste inglise keele oskuse parandamine aitaks edendada

rahvusvahelistumist kodus l1dbi kohalike ja vélistlidpilaste koosdppimise.

10.6. OPPEIOUD

Tugevused

. Akadeemilise personali vanuseline profiil on hea ning karjaarimudel toetab

nooremate Oppejoudude edenemise voimalusi.

Oppe- ja teadustdodsse panustavad véliskilalisdppejéud.

Ulidpilaste tagasiside dpetamise kvaliteedile on tdusvas trendis.
Keskkonnakaitse Oppekava oppejoududest osaleb suur osa taienduskoolitustel.
Oppejdud on rahvusvaheliselt aktiivsed ning neil on hea koostdo
rahvusvahelistes vorgustikes ja projektides.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Vastavuses uue ametikohtade struktuuriga on ulikool seadnud eesmargi, et

koigil vahemalt lektori ametikohal olevatel Oppejoududel peab olema
doktorikraad. Selle eesmargi saavutamine nduab jargnevatel aastatel suurt
tahelepanu. Ulikoolil tuleb jatkata oma lektorite toetamist, et nad |8petaksid
doktoridpingud digeaegselt.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Vaba semestri voimalust kasutab keskmiselt 1 Oppejoud 25-st. Vélja tuleks

toéotada uus lahenemine vaba semestri kasutamisele ja ulikooli ootustele selles
osas. Tuleks tagada, et vaba semestri kasutamine oleks vastavuses ulikooli
nouetega teadusuuringute ja teadmuse arendamise osas.

. Kuna keskkonnakaitse Oppekava areneb suunas, mis hdlmab tanapédeva

globaalseid keskkonnaprobleeme ja uusi tehnoloogiaid, tuleb ulikoolil tagada,
et neid teemasid kataksid vastavaid padevusi omavad 6ppejoud.

. Loomakasvatuse dppekaval tuleks edasi arendada 6ppejoudude rahvusvahelist

mobiilsust, osalust rahvusvahelistes teadusprojektides ja koostdovorgustikes.

10.7. OPPEKAVA



Tugevused

. KO0igis 0ppekavades kohustuslik praktika on hasti korraldatud ja juhendatud.

. Laborit6id viiakse labi projektidena, mis vdimaldab Ulidpilastel arendada oma
Oppimisoskusi, teadusttd planeerimist ja labiviimist ning loovust.

. Oppekavade modulaarne struktuur vdimaldab Ulidpilastele paindlikkust
Opingute planeerimisel ning dppejoudude ressursi optimaalset kasutust.

. Akadeemiliste tOootajate teadustdd ning nende poolt 1abi viidav Oppetdd on
tihedalt seotud.

. Suurenenud on inglise keeles labiviidavate ainekursuste ja moodulite arv, mis
loob paremad vdimalused valisliliopilaste kaasamiseks.

. Loomakasvatuse Oppekava tagasiside silsteemi hea toimivuse naiteks on
vastuvotlikkus sidusrihmade ettepanekutele. Ettevotete esindajad hindavad
Oppekava korgelt.

. Maaehituse 0ppekava arendamisel konsulteeritakse teiste Eesti kdrgkoolidega,
mis vdimaldab EMU-I rdhutada tilikooli biomajanduse fookuse eripéra inseneeria
kontekstis.

. Veterinaarmeditsiini ja toiduteaduse Oppekava on sotsiaalselt mdjus ning
[Oputdddes kasitletakse Ghiskondlikult olulisi teemasid.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Opivaljundite pdhine lahenemine ei ole dppekavaarenduses veel kdikjal tavaks.
Moningatel akadeemilistel tdodtajatel on selle ldhenemisviisi moistmisega
raskusi ja seetdOttu on parimate tavade levik (likoolis mdnevorra lunklik.
Soovitav on labi viia Ulellikooliline audit, vorreldes dppekavade ja moodulite
Opivaljundeid ja tuues valja parimad praktikad, mida jagada hiljem koolitustel.
. Keskkonnakaitse dppekaval tuleb jargida juba kavandatud tegevusi dppekava
killustatuse vahendamisel, kaasates nii Oppejoude, Ulidpilasi kui valiseid
sidusriihmi.

. Loomakasvatuse Oppekava erialamoodulitesse ja -ainetesse tuleks lilitada
rohkem jatkusuutliku arengu valjakutseid ja edendada koost66d alaseid
kompetentse.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Analllsida tuleks vaikese (lidpilaste arvuga Oppekavade ja rikkalike
valikkursuste pakkumise jatkusuutlikkust. See voib tahendada
magistrioppekavade arvu vahendamist ja mitme dppekava hismoodulite arvu
suurendamist, et védhendada ®8ppejdudude dppetddkoormust. Ulidpilaste
iseseisvuse ja iseOppimise padevuste suurendamise ning Oppekava
jatkusuutlikkuse tagamise eesmargil voiks ka vdahendada kontakttundide arvu.
. Kaaluda voiks toidutehnoloogia oOppekaval kasutatavate projektipohiste
laborikursuste rakendamist ka teistel dppekavadel.

. Sidusriihmade kaasamise praktikad oppekavaarendusse erinevad Oppetooliti ja
pohinevad kohati isiklikel suhetel, mitte ametlikul sisendil. Sidusriihmade
kaasamise Oppekavarendusse voiks standardiseerida.



. Keskkonnakaitse dppekava peaks sisaldama rohkem praktilisi tdid ja praktikaid.
. Keskkonnakaitse Oppekava arenduses tuleks Eesti keskkonnaalaste
probleemide korval pédrata suuremat tahelepanu globaalsetele valjakutsetele.
. Loomakasvatuse Oppekava Uldeesmark tuleks paremini seostada Oppeainete
sisuga ja sellega, millised on kohustuslikud ja millised valikained. Kohustusliku
79 EAP erialamooduli vOiks jagada vaiksemateks Uld- ja erialaosadeks, mis
lisaks Ulidpilase jaoks paindlikkust oma kompetentside portfoolio
Ulesehitamisel.

. Maaehituse Oppekava unikaalseid tugevusi ja spetsiifikat tuleks paremini
tutvustada, et olla konkurentsivdoimelisem Ulidpilaste varbamisel.

10.8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Tugevused

. Oppetos labiviimine vaikestes riihmades (eriti magistridppes).

. Keskkonnakaitse Oppekava vilistlased on vdga rahul oma Opikogemusega ja
sellega, mil maéaral see nende karjaarile kasuks on tulnud. EMU I8petajate
konkurentsivoime tééturul on kdrge.

. Loomakasvatuse dppekava labiviimisse on kaasatud praktikud. Ulipilased on
vaga rahul Oppejoududude kompetentsi, juhendamise, avatud suhtumise ja
valmidusega abistada.

. Maaehituse Oppekaval tehakse tihedat koost6dd ettevotetega, mis toetab
Oppetddd ja 10putoid.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Ulidpilaste individuaalsete Bppeplaanide optimeerimiseks ja ulidpilaskeskse
lahenemise edendamiseks tuleks vastuvotul rakendada erinevaid meetmeid, et
hinnata Ulidpilaste akadeemilist voimekust.

. Praegused &ppekavad on pdhiliselt teadmistele orienteeritud. Oppekavu tuleks
suunata rohkem slisteemsuse, ennetava, strateegilise ja kriitilise motlemise
poole, koostddle ja eneseteadlikkusele ning integreeritud probleemide
lahendamise padevustele.

. Oppekavade moodulites ja ainekursustes tuleks laiemalt kasitleda jatkusuutliku
arengu teemasid ja valjakutseid ja tagada, et Oppejoududel oleksid vajalikud
oskused neid teemasid kasitleda.

. Arvestades asjaolu, et vdline teadusrahastus subsideerib 0Oppetddd
keskkonnakaitse Oppekaval, tuleb vélja todtada plaan, mis tagaks, et
teadusrahastuse vahenemine ei hakka negatiivselt mdjutama oppetddd.

. Keskkonnakaitse Oppekaval tuleks laiendada praktikavdimalusi nii Eestis kui
valisriikides.

. Loomakasvatuse dppekaval on soovitav suurendada vdimalike praktikakohtade
arvu, et juba toodtavatel Ulidpilastel oleks vdimalik saada kogemusi ka mujal
peale oma tédkoha.



. Veterinaarmeditsiini ja toiduteaduse doktorikaval tuleks sisseastumisintervjuu
Iabi viia koigi kandidaatidega, sdltumata nende magistrikraadi paritolust.

10.9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Tugevused

. Oppejdud teevad aktiivset koostédd hindamismeetodite maédratlemisel ja
arendamisel.
. Loomakasvatuse Oppekaval viiakse hindamised I|abi  Oppejoudude
meeskonnana.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Paika tuleks panna kriteeriumid, hindamaks tapsemalt iga Ulidpilase panust
rihmatdddes.

. Koigi Ulidpilaste kaasamiseks rihmatdéddes tuleks rakendada (Ulidpilaste
vastastikust hindamist.

. Doktorantide atesteerimisel tuleks anda hinnang ka juhendamise kvaliteedile.
Labi tuleks mdelda, kuidas sellekohast tagasisidet juhendajatele anda ja kuidas
seda tagasisidet kasutada.

. Soovitav on luua veebipdhine tooriist doktorantide edasijoudmise jalgimiseks
kogu doktorantuuri jooksul.

10.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID

Tugevused

. Ulidpilaste ja tugispetsialistide hé&sti toimiv koostéd on toonud kaasa
markimisvaarseid edusamme vaimse tervise alase teadlikkuse tdstmisel ja
edendamisel. Koos psilihholoogilise ndustamise parema kattesaadavusega on
EMU loonud toetava keskkonna kogu (likooli likmeskonnale.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Ulidpilaste Bppimisvdimaluste edendamiseks peab EMU jitkama tootajate
teadlikkuse tostmist kvaliteedijuhtimisslisteemis kirjeldatud pideva tdiustamise
protsessist ning jargima Ulidpilaste Oppimise toetamiseks ettenahtud
protseduure - millised on miinimumtasemed, mida soovitakse saavutada ja
milliseid tegevusi kavatsetakse ette votta siis, kui miinimumi ei saavutata.

. Valjalangevuse edasiseks vahendamiseks voiks Ulikool lisaks ndrga
edasijoudmisega Ulidpilaste abistamise sisteemile kaaluda naitajate



valjaselgitamist katkestajate profiilis ning nende naitajate ennetavat jalgimist,
et riskirGihma kuuluvad Ulidpilased varakult tuvastada.

. Valjalangevuse ja katkestamise maar on keskkonnakaitse Oppekaval
rahvusvahelises vordluses suhteliselt kdrge. Valjalangevuse vahendamiseks on
lisaks Ulikooli joupingustele vaja ka tegevusi riigi tasandil, sh koostdos teiste
dlikoolidega.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Ulikool v&iks pdhjalikumalt uurida seda, miks Ulidpilased akadeemilisele
puhkusele lahevad ning tihedamalt suhelda nendega puhkuseperioodi [0pus, kui
nad ei naase, ja pakkuda tdiendavat tuge Oppetddle naasmisel, et suurendada
nende vOimalust Idpetada dpingud maistliku aja jooksul.

. Suurendada tuleks (lidpilaste teadlikkust vOimalusest osaleda Oppettds
akadeemilise puhkuse ajal.

. Noustamisteenuste edasiarendamiseks tuleks vastavates tegevuskavades
seada eesmargid koos moddikutega (nt teadlikkus, psiihholoogilise ndustamise
ooteaeg, seminari tulemuslikkus jne).

10.11. TEADUS-, ARENDUS JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS

Tugevused

. EMU selge fookus loob hea keskkonna siseriiklikuks ja rahvusvaheliseks
koostdoks.

. Teadusuuringute prioriteetsed suunad vastavad Eesti vajadustele.

. Tulemusnaitajad on igati sobilikud ja neid arendatakse pidevalt.

. Ulikooli toimimist toetavad rohkearvulised Euroopa projektid ning lepingud
ettevotetega.

. Sisemist koostddd ja strateegilisi eesmarke toetavad ad hoc loodud keskused
ja baasfond.

. Loomakasvatuse Oppekaval on mitmed (Ulidpilased avaldanud oma
magistritdodel pohinevaid teadusartikleid ja osalenud erialakonverentsidel.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Suur osa teadustdédst on plhendatud rakendusuuringutele ja teenuste
osutamisele, mis raskendab kdrgetasemeliste artiklite kirjutamist ja voib
ohustada Ulikooli kui teadmistepdhiste lahenduste looja tdukejoudu erinevate
Uhiskondlike valjakutsete lahendamisel. Soovitatav on koostada ressurssidega
kaetud plaan kdrgetasemelise teadustd6d edendamiseks.

Ettepanekud edasisteks arendusteks
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. Tuleks labi moelda, kuidas toetada ja viia kdrgemale tasemele Uksusi, mille
teadus- ja arendustegevuse tase ei ole hea. Tugevdada tuleks koostddd
uurimisrihmade vahel.

. Tuleks leida tasakaal Oppe- ja teadustod vahel kdigile akadeemilistele
tdéotajatele, eriti lektoritele, ning edendada nende osalust teadusuuringutes.

. Tuleks jatkata ja laiendada seniseid joupingutusi doktorantide akadeemilise
edenemise jalgimisel, naiteks moodustades vaikese rihma juhendajatest
sOltumatuid tuutoreid.

. Tuleb tagada, et doktorantidel oleks vdimalik anda tagasisidet juhendamise
kvaliteedi kohta ilma juhendaja kohalolekuta. Valja tuleks toédétada Uhtne
juhendamisalase tagasiside susteem (nagu on mainitud ka dlikooli
eneseanalllsi aruandes).

. Noori akadeemilisi téotajaid tuleks toetada uurimisriihmade loomisel ja nende
kujunemisel aktiivseteks juhendajateks.

. Veterinaarmeditsiini  ja toiduteaduse  Oppekaval tuleks laiendada
multidistsiplinaarset koostd6éd nii Ulikooli sees kui valjaspool, kuna mitmed
valdkonnad on lsna vaikesemahulised.

. Maaehituse oppekaval tuleks suurendada teadustoo aktiivsust
keskkonnaehituse suunal interdistsiplinaarses koostd6s loodusteadlastest
kolleegidega.

10.12. UHISKONNA TEENIMINE

Tugevused

. EMU mitmekiilgsete meetmete edu on vdimaldanud kaasata haridusalastesse
tegevustesse Uhiskonna eri gruppe lastest ettevotjateni.

. Tanu ulikooli proaktiivsusele kasutab tiha rohkem inimesi Ghiskonnale suunatud
teenuseid.

. EMU veterinaaria alane vdimekus on unikaalne teenus Eesti (ihiskonnale.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Kaaluda tuleks Avatud Ulikooli tegevuste arendamist nii, et (likoolist
valjalangenud Idpetaksid oma Opingud jark-jargult seal.

. Tuleks plitida luua sidemed suurema hulga ettevotete ja asutustega, et thiselt
investeerida teadustdo taristusse kas EMU laborites vdi ettevdtetes.

. Vilistlaskogu tuleks muuta ametlikuks ndustamisriihmaks, et mitte tugineda
pelgalt ad hoc kontaktidele Oppejoudude ja ettevotete vahel.

11.Kui tiks kuni neli osahinnangut on hinnanguga , 0saliselt vastav" ja Glejaanud
osahinnangud on hinnanguga ,vastav", anallidsib hindamisndukogu
korgkooli tugevusi ja parendusvaldkondi ning annab hinnangu, et kdrgkooli
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12.

13.

14,

15.

16.

juhtimine, tododkorraldus, Oppe- ja teadustegevus ning Oppe- ja
uurimiskeskkond vastavad nduetele ning teeb otsuse korgkool akrediteerida
seitsmeks aastaks vOi annab hinnangu, et korgkooli juhtimises,
tookorralduses, Oppe- ja teadustegevuses vOi Oppe- ja uurimiskeskkonnas
esinevad puudused, annab juhiseid nende kdrvaldamiseks ning teeb otsuse
akrediteerida korgkool kolmeks aastaks.

N&ukogu analiiiisis EMU tugevusi ja parendusvaldkondi ning pidas vajalikuks
valja tuua jargmist:

1) Tunnustust vaariv on (likooli strateegiline juhtimine, mis on kahe
akrediteerimise vahelisel ajal keskendunud muudatuste juhtimisele,
kusjuures Ulikooli struktuuriiiksuste ja akadeemilise karjaari mudeli
Umberkorraldamine on labi viidud ilma tddtajate lojaalsust ja toetust
kaotamata.

2) Ulikool on paindlikult ja slstemaatiliselt ldhenenud eelmise
institutsionaalse akrediteerimise soovitustele, mille tulemusel on ulikooli
struktuur paremini kooskdlas eesmarkide, missiooni, visiooni ja
pohivaartustega ja mis omakorda on aluseks tugevama
kvaliteedikultuuri juurutamisele.

3) Hiljutised Umberkorraldused on positiivselt mdjutanud rahulolu
toosuhetega (likoolis, suurendanud koostodd Oppe- ja teadustdds ja
aidanud kaasa tulude kasvule.

4) Ulidpilaste ja tugispetsialistide héasti toimiv koostéd on toonud kaasa
markimisvaarseid edusamme vaimse tervise alase teadlikkuse tdstmisel
ja  edendamisel. Koos  pslihholoogilise  nOustamise  parema
kattesaadavusega on EMU loonud toetava keskkonna kogu likooli
lilkmeskonnale.

Eeltoodust johtuvalt Noukogu

OTSUSTAS

Akrediteerida Eesti Maaiilikool seitsmeks aastaks.

Otsus voeti vastu 11 poolthddlega. Vastu 0.

Akrediteering kehtib kuni 27.06.2029 voi otsuse kehtetuks tunnistamiseni.
Jargmise institutsionaalse akrediteerimise toimumise aja kooskolastab
HAKA biroo Eesti Maalilikooliga hiljemalt 27.06.2028.

Eesti Maalilikool esitab hiljemalt 27.06.2023 ndukogule lilevaade kaesoleva
otsuse punktis 10 valja toodud parendusvaldkondade ja soovituste
arvestamise kohta.

Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema digusi voi piiratud tema
vabadusi, on voimalik esitada vaie HAKA hindamisndukogule 30 pdeva
jooksul parast seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai
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vOi oleks pidanud teada saama. NoOukogu saadab vaide HAKA
vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide saamisest ndukogule
kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pohjendatuse osas. Noukogu lahendab
vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni
pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja tdiendavalt uurida, voib
hindamisndukogu vaide labivaatamise tdhtaega pikendada kuni 30 pdeva
vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on vdimalik 30 pdaeva jooksul alates
selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna
kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

Hillar Bauman
Noukogu sekretar
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