EKKA korghariduse hindamise ndukogu istungi protokoll

Noukogu istung toimus 29. oktoobril 2020. a e-istungina. Istung algas kell 8.30 ja Idppes
kell 10.00. Osa votsid ndukogu liikmed Heidi Alasepp, Anneli Entson, Paavo Kaimre,
Maaja-Katrin Kerem, Birute Klaas-Lang, Tauno Otto, Gunnar Piho, Tiit Roosmaa, Eve
Eisenschmidt, Kristel Jakobson, Ular Mark, Peeter Selg. Puudus ndukogu liige Pille Meier.
Istungist vOtsid osa ka EKKA téétajad Heli Mattisen ja Hillar Bauman. Istungit juhatas
Eve Eisenschmidt. Protokollis ndukogu sekretar Hillar Bauman.

Paevakorras olid jargmised kiisimused:

Estonian Business School: institutsionaalne akrediteerimine

2. Tallinna Ulikool: sotsiaalteaduste 6ppekavagrupi doktoridppe kvaliteedihindamise

tegevuskava
3. Tartu Ulikool: Siguse dppekavagrupi doktoridppe kvaliteedihindamise

tegevuskava

Noukogu arutas Estonian Business School’i institutsionaalse akrediteerimise dokumente.

Lahtuvalt korgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri pdhim&éaruse punkti 3.7.3 ning punktis 3.7.1 sisalduva volituse pohjal
kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse akrediteerimise juhend” punkti 43.1 alusel
sedastab EKKA kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. Estonian Business School (EBS) kooskdlastas EKKAga institutsionaalse
akrediteerimise aja 13.06.20109.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel hinnati
institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi oppekavu:

Ettevétlus ja &rijuhtimine, bakalaureusebpe

Rahvusvaheline drijuhtimine (inglise 6ppekeelega), magistriope

3. EKKA juhataja kinnitas 03.03.2020 korraldusega 1-19/25/2020 institutsionaalse
akrediteerimise komisjoni koosseisu komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus

Vadl
—~

EKKA



Martin Jes Iversen komisjoni esimees; rahvusvahelise hariduse prorektor,

(esimees) dotsent, Copenhagen Business School, Taani

Matthew Kitching (lidpilane, Edinburgh Business School, Heriot-Watti tlikool,

(sekretér) Uhendkuningriik

Maarja Beerkens dotsent, dppejuht, Leideni Ulikool, Holland

Muhammad Abdul Rauf majandusteaduskonna juhataja, Wittenborgi (likool,
Holland

Luis Carvalho dotsent, ariinnovatsiooni ja juhtimise magistridppekava
programmijuht, Porto Ulikool, Portugal

Peeter Vork tegevdirektor, juhatuse esimees, PW Partners, Eesti

4, EBS esitas eneseanallilisi aruande EKKA blroole 21.02.2020, EKKA

hindamiskoordinaator saatis eneseanalliisi aruande komisjonile 10.03.2020.
Hubriidhindamiskilastus EBSis toimus 17.-19.08.2020.

Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA biliroole 21.09.2020, EKKA
edastas hindamisaruande projekti kdrgkoolile kommenteerimiseks 5.10.2020
ning EBS esitas oma kommentaarid 14.10.2020.

Komisjon esitas I0pliku hindamisaruande EKKA bliroole 16.10.2020.
Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kadttesaadav EKKA
kodulehel.

Lopliku hindamisaruande ja eneseanallilisi aruande edastas Noukogu sekretar
Noukogu liikmetele 26.10.2020.

Hindamiskomisjoni hinnangud olid jargmised:

Standard Hinnang

Strateegiline juhtimine Vastab nduetele
Ressursid Vastab nduetele
Kvaliteedikultuur Vastab nduetele
Akadeemiline eetika Vastab nduetele
Rahvusvahelistumine Vastab nduetele
Oppejéud Vastab nduetele
Oppekava Vastab nduetele
Oppimine ja dpetamine Vastab nduetele
Ulidpilaste hindamine Vastab nduetele
(N)ppimise tugististeemid Vastab nduetele

Teadus-, arendus ja/vdi Vastab nduetele
muu loometegevus

Uhiskonna teenimine Vastab nduetele




10. Ndukogu arutas saadud dokumente 29.10.2020 istungil 12 liikme osalusel ning

otsustas tuua hindamisaruandest vélja jargmised EBS tugevused!?,
parendusvaldkonnad ja soovitused? ning ettepanekud edasisteks arendusteks?.

11.1. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Tugevused

1.

EBS viib igal aastal 1abi strateegiliste eesméarkide saavutamise pdhjaliku
analllsi ja on vastavalt analiisi tulemustele muutnud arengukava. Seega
hinnatakse regulaarselt tegevuste eesmarkide saavutamist ja moju. Tootajad
ja Ulidpilased on kaasatud iga-aastasesse monitooringu protsessi ning EBSi
senat arutab arengukava enne kinnitamist labi. See tahendab, et dppejoud on
kaasatud EBSi strateegilisse arendamisse.

11.2. RESSURSID

Tugevused

1.

Hasti juhitud ja tugev finantsiline olukord. Finantsaruannete kohaselt on EBS
likviidne, hasti kapitaliseeritud ja kasutab vahe voi Uldse mitte laenukapitali.
Kaalutletud otsused erinevate e-lahenduste juurutamisel sisekommunikatsiooni
ning opivoimaluste arendamisel, nagu naiteks hiljuti kasutusele véetud siseveeb
ja e-0ppe keskkond Canvas.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

EBS on seadnud eesmargiks tootada valja ja rakendada 2020. aasta I0puks nii
Oppejoududele kui ka teistele tootajatele uued talentide arendamise protsessid,
sealhulgas investeeringud uude talendijuhtimise tarkvarasse. EBS on loonud
talendiotsingu ja arendusjuhi ametikoha, et tagada slistemaatiline
talendiotsingu protsess. Uus talendiotsingu ja arendusjuht teeb tdelisi
edusamme, kuid jargmised sammud vOiksid hdlmata motivatsioonislisteemi
edendamist ja sidusamat Ulevaadet toimivast personali arendamisest.
Intervjuude pdhjal voib jareldada, et sisekommunikatsioon on paranenud, kuid
seda tuleb veel arendada, et tagada koigi Ulidpilaste ja tootajate Oigeaegne
teavitamine Ulikooli tegevustest. Naiteks tunnevad doktorandid end aeg-ajalt
Uksi, samuti on (lidpilaste hinnangul dlikooli Tallinna ja Helsingi kampuste
vaheline koordineerimine vahene. Soovitav on tohustada organisatsioonisiseste
kommunikatsioonimehhanismide ja -voogude toimimist.

1 Tugevustena on vélja toodud standardi taset lletavad saavutused (mitte vastavus standardile).

2 parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajaamistele institutsionaalse akrediteerimise standardi nduete
taitmisel ning mdjutavad ndukogu Idppotsuse kujunemist.

3 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele

standardiga ning mille arvestamine vOi mittearvestamine on kodrgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks
arendusteks ei mdjuta ndukogu I6ppotsuse kujunemist.
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11.3. KVALITEEDIKULTUUR

Tugevused

1.

EBS arvestab (lidpilaste tagasisidet ning valishindamiste tulemusi sihiparaselt
erinevates arendustegevustes. Rahvusvahelise drijuhtimise bakalaureusekava
on saanud EFMD (European Foundation for Management Development) poolt
EPAS-i (EFMD Programme Accreditation System) akrediteeringu. EBSI
kvaliteedislisteemi oluline osa on dhilduvus EFMD
akrediteerimiskriteeriumidega. Lisaks on EBSi eesmark tagada institutsionaalne
EQUIS (European Quality Improvement System) akrediteering aastaks 2023.
EBS on valja tootanud selged ja pohjalikud kvaliteedijuhtimissisteemi
dokumendid. Sisemisi kvaliteeditagamise protsesse on kirjeldatud EBS
kvaliteedikindlustuse raamdokumendis aastast 2016. EBSi
kvaliteedijuhtimissiisteemi kasiraamat on veebilehel tehtud kattesaadavaks
koigile tdotajatele, Ulidpilastele ja teistele huvitatud sidusrihmadele.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Kvaliteeditstkli muude elementidega vorreldes tundub Oppekavandukogul
olema vahemoluline roll. Tuleb tagada, et dppekavandukogu mangiks aktiivset
rolli kdigi dppekavade puhul, kuna see tdidab olulist funktsiooni dppekava kui
terviku, mitte ainult Uksikute kursuste hindamisel. Oppekavandukogus tuleb
tagada koigi huvigruppide, sealhulgas Ulidopilaste, to6tajate, vilistlaste ja valiste
sidusrihmade aktiivhe osalemine.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Jatkata tuleks t66d (likooli votmenditajate viimistlemisega, et need
moodustaksid selge ja jarjepideva kogumi, mida saab iga-aastaselt jalgida ning
organisatsioonis tervikuna kommunikeerida.

Tagada, et oleks sdnastatud erinevad votmenaitajad teoreetilise ja rakendusliku
teadustdo ning konsultatsioonitegevuste osas.

Vilja tuleks tootada strateegia, mis tagaks Ulidpilaste tagasiside osalemismaara
tostmise ning seeldbi tagasiside suurema usaldusvaarsuse.

11.4. AKADEEMILINE EETIKA

Tugevused

1.

EBS on proaktiivne akadeemilise petturluse ja vaarkaditumise ennetamisel,
sealhulgas plagiaadi valtimisel nii Glidpilaskonna kui ka dppejoudude seas. EBS
tunneb hasti ebavordsusega seotud probleeme ja tagab, et kdiki todtajaid ja
Ulidpilasi koheldakse vastavalt vordse kohtlemise pohimotetele.

Ettepanekud edasisteks arendusteks



1.

EBS on rakendanud haid algatusi akadeemilise eetika valdkonnas, kuid
toimetulekuks selliste valjakutsetega nagu eneseplagiaat ja avatud teadus on
vajalik kaasava poliitika rakendamine nii akadeemiliste tootajate kui Glidpilaste
teaduspublikatsioonide puhul, mis toetab (likooli akadeemilise kogukonna kdrge
usaldusvaarsuse pikaajalist arengut.

EBS ei ole veel valja téotanud konkreetset ja dokumenteeritud Iahenemisviisi
juhtumile, kus Ulidpilased kasutavad akadeemiliste todde kirjutamise , veskite®
teenuseid. Selline lahenemisviis tuleks vdlja todtada vastavuses teiste
korgkoolide heade tavadega.

11.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

1.

On tahelepanuvaarne, et EBSi valisilidpilaste osakaal on kasvanud 15% -It
Oppeaastal 2013/14 40,6% -ni Oppeaastal 2018/19. Need arvud kinnitavad, et
EBS on juhtiv rahvusvaheline Ulikool Eestis. Selle aluseks on markimisvaarne
arv ingliskeelseid 6ppekavu.

EBS on suutnud varvata viélismaalt kogenud Oppejoude. Koosseisuliste
Oppejoudude seas on esindatud (heksa riiki, sh kaheksa Oppejoudu on
valismaalt ja nelikimmend viis Eestist.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

EBS-il on rahvusvahelistumise osas mitmeid arenguvdimalusi. Ennekdike peaks
EBS hoolikalt ette valmistama tulevase AACSB (Association to Advance
Collegiate Schools of Business) rahvusvahelise akrediteerimise jaoks. Teiseks
(ja sellega seoses) peaks EBS kaaluma parimate tavade 0ppimiseks tihedamate
partnerlussuhete loomist mdne , kolme krooni® (akrediteeritud AACSB, AMBA ja
EQUIS poolt) dlikooliga. Oluline on ka, et EBS tagaks valisllidpilaste
integreerumise, et valtida rahvuslikke klastreid (lidpilaskonnas. Intervjuu
kdigus toid \vilistlaste esindajad valja valislliopilaste kahetsusvaarselt
isoleeritud olukorra.

Valja tuleks tdotada efektiivsed plaanid, et tagada ulikooli poolt seatud
eesmarkide taitmine valisGppejoudude proportsiooni osas. 2020. aasta
eesmargiks oli seatud, et vahemalt 20% koosseisulistest dppejoududest on
vdlismaalt, tegelikkuses on see number 9%.

Rahvusvahelise &arijuhtimise magistrikava tarbeks on vajalik valja tottada
rahvusvahelistumise strateegia, mis arvestaks praeguste (lidpilaste huve ja
po6raks enam tdhelepanu mobiilsuse vahemtraditsioonilistele vormidele nagu
l[Ghikursused, virtuaalne valikainete vahetus valismaa Ulikoolidega jms.

11.6. OPPEJIOUD

Tugevused



1.

Oppejdudude praktiline orientatsioon, kogemused téémaailmas ja ettevdtluses
on vaga vaartuslikud. Nende panus Oppetod labiviimisse ja I0putddde
juhendamisse on (liopilaste ettevotlusoskuste ja -teadmiste arengule vaga
kasulik.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Eneseanaliilisi aruande ja intervjuude pdhjal Oppejoududega ei ole péaris selge,
kuidas kvaliteedi tagamise siisteemi abil tuvastatakse teemad, millega (likool
peab personaliarenduses tegelema. Pigem tundub lahenemine olevat ad hoc
pohine. Selles osas oleks kasulik jarjepidevam lahenemine. Akadeemiliste
toéotajate arendamisega kill tegeletakse, kuid see tegevus peaks rohkem
pohinema kvaliteedikindlustuse siisteemi tulemitel.

Rohkem tuleks kaasata doktorikraadiga kilalisdppejoude, korraldades koostddd
nendega kas individuaalselt vdi nende koduilikoolide kaudu. Neid voiks kaasata
kas ainult teadustdoks, ainult Oppetddks, voi mdlemaks. See aitab suurendada
doktoritodde juhendajate hulka ning vdimaldab doktorantidel leida véliseid
kaasjuhendajaid konkreetsetel teemadel padevate juhendajate seast. See oleks
oluline ka tulevaste rahvusvaheliste akrediteerimiste jaoks.

EBS peaks kaaluma tugeva ja ambitsiooniga ,,Opeta ja dpi* liksuse loomist, mis
pakuks tuge Oppejoudele, kes ei ole Oppetdd labiviimisel kdige edukamad.
Eesmark peaks olema ka kdrgete dpetamisstandardite sailitamine ja tipptaseme
tagamine, mis on EBS rahvusvahelisi ambitsioone silmas pidades kriitilise
tahtsusega.

EBS vOiks kaaluda Oppejoududele kursuse ,Opetamine korgkoolis® (kas
Ulikoolisisese vdi -valise) kohustuslikuks muutmist ja selle pdhjal dppejoudude
Oppetdd sertifitseerimist. See vOiks aidata vaartustada Oppejoudude
Opetamisoskuste arendamist.

Moningatel oppekavadel, nagu naiteks rahvusvaheline arijuhtimine, on ainult
ligikaudu 50% Oppejoududest doktorikraadiga. EBS peaks kaaluma uue
eesmargi seadmist, et 2-3 aasta parast oleks doktorikraadiga Oppejoudude
osakaal 75%. On oluline, et akadeemiline tase pusiks ja praktikute kaasamise
vajadus ei ohustaks teaduspdhise dpetamise pohimotet.

11.7. OPPEKAVA

Tugevused

1.

EBS-i Oppekavade puhul tuleb esile tdsta nende ajakohasust ning silda teooria
ja praktika vahel. Oppekavad on saanud positiivsed hinnangud ning nende
praktiline asjakohasus on leidnud tdestust juba aastaid.

EBS on kasutanud rahvusvahelise arijuhtimise magistrikava arendamisel
rahvusvahelist ekspertiisi ning kaasanud eksperte Viini Majandusltlikoolist,
Nottinghami arikoolist ja Oxford Brookes Ulikoolist.

Parendusvaldkonnad ja soovitused



1.

Vajalik on tagada dppeainete ja dppekava kui terviku kavandatud Opivaljundite
sidusus. Soovitav on luua ka formaalsed protseduurid, mis tagaksid EBS uldiste
pohimotete rakendumise dppekavades ja -ainetes.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

EBS plaanib avada 2020. aasta sligisel uue, rahvusvahelise ettevotluse
bakalaureusekava. Oluline on kaasata Oppekava kaivitamise protsessi Ulikooli
koostodpartneritest praktikuid, et tagada Oppekava relevantsus Ghiskonnas.
Vajalik on tugevdada sidemeid ettevotluse ja arijuhtimise dppekava ning start-
up kiirendi vahel, mis luuakse peagi EBSi ruumides nii Glidpilaste kui ka todtajate
tarbeks (nt praktika, mentorlus, Gliopilaste 16putood).

Rahvusvahelise arijuhtimise magistrikava jaoks on soovitav moodustada
nduandev kogu, mis toetaks dppekava relevantsuse jarjepidavat hindamist.

11.8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Tugevused

1.

Personaliseeritud ldhenemisviis ja intervjuudel pohinev vastuvotuprotsess, mis
hGlmab koiki sisseastujaid ning vdimaldab pakkuda (lidpilastele teavet
Oppekavade vastavuse kohta nende ootustele.

Kogu lUlikoolis kasutatakse mitmekesiseid ja nlldisaegseid ldhenemisviise
Opetamisele.

Korge digikultuur, mis leiab kajastust digiplatvormide pidevas arenduses ja
nildisaegsete Oppekeskkondade valjaarendamises, sh e-Oppe keskkonna
Canvas toel.

Ulidpilaskeskne ldhenemine nii 6ppekavade kui ka tugiteenuste tasandil.
Tooturul hinnatakse I0petanute erialaseid, praktilisi ja sotsiaalseid oskusi, sh
oskust lahendada konkreetseid elulisi probleeme ja voimet moelda ,kastist
valja®.

Aktiivselt tegutsev Ulidpilasesindus, mis tagab tiheda kontakti llikooli juhtkonna
(sh Bppekavade juhtide) ja ulidpilaste vahel. Ulidpilasesindus annab vélja ka
uudiskirja Ebster.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Kaaluda vOiks eraldi digidoppe Uksuse loomist. Kui IT liigub tehnilise toe
pakkumisest EBSi missiooni tuumani - hdolmates pedagoogikat, Oppemeetodeid
ja kursuste kvaliteeti -, peaks EBSi organisatsiooniline struktuur seda muutust
kajastama. See aitaks tagada, et kdik dppejoud muutuksid vordselt padevaks
Ulikooli veebiplatvormide haldamisel.

Tugevdada seoseid Oppe- ja teadust6d vahel, pidades silmas Oppekavade
ajakohastamist, mis ei keskendu ainult praktilistele vdljakutsetele, vaid pakuvad
ka tugevat teoreetilist tausta tegelikust elust arusaamiseks.

11.9. ULIOPILASTE HINDAMINE



Tugevused

1. Siistemaatilised algatused hindamise labipaistvuse ja kvaliteedi parandamiseks
ainekursuse ja Oppekava tasandil.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Kuigi erinevate hindamismeetodite mitmekesisust vaartustatakse ja
julgustatakse, ei ole nende kooskdla Oppekava tasandil veel taielikult
saavutatud. Seos Opieesmarkide ja hindamistee vahel pole, nagu ka
eneseanallisi aruandes margitud, samuti formaliseeritud. Tuleks kaivitada
laialdane Oppekavade hindamine, et testida seoseid Opieesmarkide ja
hindamiste vahel ning uurida hindamiste mitmekesisust.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Oppejdudude koostédd ja kommunikatsiooni tuleks tugevdada, et tdhustada
Uhtlust ja jarjekindlust 10putddde hindamisel.

11.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID

Tugevused

1. Oppekonsultantide roll Glidpilaste (sh vélistlidpilaste) toetamisel nii
administratiivsetes kui ka Oppetddga seotud kiisimustes.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Tahelepanelikult tuleks jalgida Ulidpilaste uusi vajadusi tugiteenuste osas.
Selleks tuleks Oppekonsultantidele pakkuda spetsiaalset koolitust, muutmaks
nende rolli Gha ennetavamaks ja pakkumaks uusi oskusi t66 kdigus omandatud
oskuste korval.

2. LOpule tuleks viia pohikohaga psihholoogilise ndustaja varbamine.

3. Tootajate ja Ulidpilaste tagasiside naitab, et erivajadustega UliOpilaste tuge
vOiks veelgi parandada. Naiteks ei paase ratastooli kasutajaid praegu hoones
koikjale ligi.

11.11. TEADUS-, ARENDUS JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS

Tugevused

1. Stiimulite pakett Oppejoudude kaasamiseks teadus- ja arendustegevusse (nt
teadustdoks ette nahtud aeg, konverentsikiilastused, erialased koolitused) koos
publitseerimispoliitika ja diferentseeritud teadustdod nouetega erinevatel
akadeemilistel ametikohtadel.



2. Rahvusvahelise kogemusega noorte Oppejoudude edutamine juhtivatele
kohtadele ning doktorantide kaasamine uurimisrihmadesse, projektidesse ja
Oppetdo labiviimisse.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Seni on enamus EBS tdotajate teaduspublikatsioonides avaldatud vahetuntud
ajakirjades. Vajalik on jatkata t66d uurimistéd ja selle tugiprotsesside
tugevdamiseks ning vajaliku rahastuse tagamiseks.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Teadust6o6 valjundi jalgimise kdrval on oluline vélja toéotada ka protseduuride
hindamise pohimotted. Vajalik on rakendada asjakohaseid
motivatsioonipakette, mis arvestaksid uurimisrihmade produktiivsust.

2. EBS peaks jatkama joupingutusi, et tagada oma teadlaste nahtavus
rahvusvahelistes teaduskeskkondades, stimuleerides avaldamist
korgekvaliteedilistes ajakirjades ja osalemist Euroopa Liidu teadusprojektides.

3. Tuleks plida tUhendada tellitud ja konkurentsipohised uuringud Gppejoudude
tegevustes, suurendades viimaste rolli, ning tagada, et see oleks selgesdnaliselt
fikseeritud Ulikooli arengukavas.

4. Jatkata investeerimist teadlastele atraktiivse keskkonna loomisse ja uute,
teaduslikult vdimekate ja rahvusvaheliste vorgustikega seotud todtajate
palkamisse. Korvuti informaalsete (,brown-bag”) uurimisseminaridega tuleks
ellu kutsuda tippteadlaste osalusel seminaride sari valitud valdkondades, kus
EBS-il on eristuv ekspertiis ja soov silma paista.

5. Tuleks luua mehhanismid ja innovaatilised viisid kaasamaks teadus- ja
arendustegevusse ka vanema generatsiooni dppejoude.

6. Tuleb tagada doktorantide juhendajate piisavus, kaasates mh valiseid
kaasjuhendajaid. Tulevikus voiks kaaluda doktoridppes UhisOppekava loomist
mone teise (likooliga.

7. Tuleb tagada uurimisrihmade ja 0ppet66d labi viivate Giksuste suurem sidusus.

8. Tahelepanu tuleb po6drata sellele, et uurimisrithmades oleks olemas piisav
kriitiline mass. Valtida tuleb uurimisriihmade fragmenteeritust ning tihedalt
jalgida iga uurimisriihma teadust66 aktiivsust ja progressi.

11.12. UHISKONNA TEENIMINE

Tugevused

1. EBS-i laialdane kaasatus Uhiskondlikesse ja arivaldkonna vdrgustikesse.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Intervjuul vilistlastega, kes ei kuulu vilistlaskogu koosseisu, ilmnes, et nende
kaasatus EBS tegevustesse on Usna piiratud. Vilistlased saavad kutseid
vilistlaste golfiliritustele, EBSi aastagalale ning neile edastatakse ka kvartaalset
ajalehte. Vilistlased soovitasid, et ametlikumad Uhislritused voiksid olla hea



mote Ohtusddkide ja muude Urituste asemel, kus voib osutuda keeruliseks suure
hulga inimestega raakimine ja kontaktide loomine. EBSi koost6dvorgustikust
suurema vaartuse saamiseks on soovitatav suurendada vilistlastele suunatud
vOoimaluste ja tegevuste tutvustamist.

2. EBS vdiks suuremat rohku panna oma uurimistdd laiema Uhiskondliku mdju
jalgimisele ja teadust6d levitamisele, naiteks avaldades veebilehel ja kohalikus
meedias rohkem uudiseid oma uurimistéé kohta. Samuti vOiks korraldada
avatud teadusdlritusi ja konverentse.

12. Kui kdik standardid on hinnanguga ,vastav", annab hindamisndukogu hinnangu,
et korgkooli juhtimine, tookorraldus, Oppe- ja teadustegevus ning Oppe- ja
uurimiskeskkond vastavad nduetele ning teeb otsuse akrediteerida kdrgkool
seitsmeks aastaks.

13. Eeltoodust johtuvalt Néukogu
OTSUSTAS
Akrediteerida Estonian Business School seitsmeks aastaks.

Otsus voeti vastu 12 poolthaalega. Vastu 0.

14.Noukogu otsustas tunnustada Ulikooli sisuka ja analiltilise eneseanalilsi
aruande eest.

15. Akrediteering kehtib kuni 29.10.2027. Jargmise institutsionaalse
akrediteerimise toimumise aja kooskodlastab EKKA biliroo Estonian Business
School’iga hiljemalt 29.10.2026.

16. Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema digusi vodi piiratud tema vabadusi,
on vOimalik esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul parast seda,
kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks pidanud teada
saama. NOukogu saadab vaide EKKA vaidekomisjonile, kes esitab 5 pé&eva
jooksul vaide saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide
pohjendatuse osas. Noukogu lahendab vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest,
vOttes arvesse vaidekomisjoni pdhjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
taiendavalt wuurida, voib hindamisndukogu vaide labivaatamise tahtaega
pikendada kuni 30 pdeva vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on véimalik 30
pdeva jooksul alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna
Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetiuse seaduses satestatud
korras.

Noukogu otsustas oma eelmisel istungil paluda Ulikoolil esitatud tegevuskava kriitilise
pilguga (le vaadata ja see uuesti Noukogule saata.

Noukogu otsustas uuesti esitatud tegevuskava heaks kiita.
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Noukogu otsustas oma eelmisel istungil paluda Ulikoolil esitatud tegevuskava kriitilise
pilguga lle vaadata ja see uuesti Noukogule saata.

Noukogu otsustas uuesti esitatud tegevuskava heaks kiita.

Jargmine Noukogu istung toimub 27.01.2021.

Eve Eisenschmidt Hillar Bauman
Noukogu aseesimees Noukogu sekretdr

11



