EKKA korghariduse hindamise ndukogu istungi protokoll

29.08.2019

Noukogu istung toimus 29. augustil 2019. a Tallinnas. Istung algas kell 10.00 ja
Ioppes kell 13.00. Osa votsid ndukogu liikmed Heidi Alasepp, Eve Eisenschmidt (va
pp 5), Birute Klaas-Lang (va pp 4), Ular Mark, Pille Meier, Tauno Otto, Gunnar
Piho, Tiit Roosmaa (va pp 4), Peeter Selg (va pp 5), Marge Vaikjarv. Puudusid
noukogu liikmed Anneli Entson, Paavo Kaimre ja Maaja-Katrin Kerem. Istungist
votsid osa ka EKKA tootajad Heli Mattisen ja Hillar Bauman. Istungit juhatas Eve

Eisenschmidt. Protokollis ndukogu sekretar Hillar Bauman.

Paevakorras olid jargmised kiisimused:

1) Eesti Maallikool; Institutsionaalne akrediteerimine

2) Korvaltingimuse taitmine: Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia; &rindus ja haldus OKH
3) K®drvaltingimuse taitmine: EBS; arindus ja haldus OKH

4) Kdrvaltingimuse taitmine: Tartu Ulikool; dpetajakoolitus ja kasvatusteadus OKH

5) Korvaltingimuse taitmine: Tallinna Ulikool; &petajakoolitus ja kasvatusteadus OKH
6) Tegevuskava: Tartu Ulikool; Tehnika, tootmine ja tehnoloogia DOK OKH - uuesti

7) Tegevuskava: Eesti Maadlikool; POllumajandus, metsandus ja kalandus ning
Veterinaaria DOK OKH

8) Tegevuskava: Tartu Ulikool; Bio- ja keskkonnateadused DOK OKH

9) Tegevuskava: Eesti Maatilikool; Bio- ja keskkonnateadused DOK OKH
10)Tegevuskava: Tallinna Tehnikatilikool; Bio- ja keskkonnateadused DOK OKH
11)Tegevuskava: Tartu Ulikool; Fiitsikalised loodusteadused DOK OKH
12)Tegevuskava: Tallinna Tehnikatilikool; Fuisikalised loodusteadused DOK OKH
13)Tegevuskava: Tartu Ulikool; Informaatika ja infotehnoloogia DOK OKH
14)Tegevuskava: Tartu Ulikool; Matemaatika ja statistika DOK OKH
15)Tegevuskava: Tallinna Tehnikatilikool; Informaatika ja infotehnoloogia DOK OKH
16)Tegevuskava: Tallinna Ulikool; Informaatika ja infotehnoloogia DOK OKH
17)Tegevuskava: Tartu Ulikool; Meditsiin DOK OKH

18)Tegevuskava: Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia; Muusika ja teatrikunst OKH
19)Tegevuskava: Tartu Ulikool; Kunstid OKH

1. NOukogu arutas Eesti Maaiilikooli institutsionaalse akrediteerimise dokumente.

EKKA



Lahtuvalt Ulikooliseaduse § 10 1Ig-s 4 ja Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri pohimaaruse punkti 3.7.3 ning punktis 3.7.1 sisalduva volituse
pohjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse akrediteerimise juhend” punkti 43.2
alusel sedastab EKKA kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Ndukogu) jargmist:

1. Eesti Maaiilikool (EMU) kooskdlastas EKKAga institutsionaalse
akrediteerimise aja 23.04.2018.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel hinnati
institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi Oppekavu:

Metsandus (bakalaureusedpe)
Maastikuarhitektuur (magistripe)

Pollumajandussaaduste tootmine ja turustamine (magistriope)

3. EKKA juhataja kinnitas 05.04.2019 korraldusega 1-19/32/2019
institutsionaalse akrediteerimise komisjoni koosseisu komisjoni (edaspidi
komisjon) koosseisus

Tove Blytt Holmen (esimees) Senior Advisor, Norra Kvaliteediagentuur
(NOKUT), Norra

Francisco Aguilar Professor, Deputy Research Director,
Centre for Environmerntal and Research
Economics, Swedish University of
Agricultural Sciences, Rootsi

Rik Leemans Professor, Head of Environmnetal
Systems Analyses Group, Wageningen
University, Holland

Laima Taparauskiene Prorektor, Aleksandras Stulkinskis
University, Leedu

Alvija Salaseviciené Direktor, Food Institute, Kaunas
University of Technology, Leedu

Kathryn Moore Professor, Birmingham City University;
Immediate Past President of the
International Federation of Landscape
Architects; UK

Liv Teresa Muth Ulidpilane, Member of the ESU Quality
Assurance Student Experts’ Pool;
Saksamaa

4. EMU esitas eneseanalliisi aruande EKKA biroole 14.02.2019, mille
hindamiskoordinaator saatis komisjonile 01.03.2019.



Hindamiskiilastus EMUs toimus 15-17.04.2019.

6. Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA btiroole 17.06.2019, mille
EKKA edastas kdrgkoolile kommenteerimiseks 25.06.2019 ja millele EMU
esitas vastuse 08.07.2019.

7. Komisjon esitas 10pliku hindamisaruande EKKA biroole 04.08.2019.
Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA
kodulehekdljel.

8. Lopliku hindamisaruande ja eneseanallilisi aruande edastas NOukogu
sekretdar Noukogu liikmetele 21.08.2019.

9. Hindamiskomisjoni osahinnangud olid jargmised:

Standard Hinnang Tunnustust vaariv
Strateegiline juhtimine Vastab nduetele
Ressursid Vastab nouetele
Kvaliteedikultuur Vastab osaliselt nduetele
Akadeemiline eetika Vastab osaliselt nduetele
Rahvusvahelistumine Vastab nouetele
Oppejéud Vastab nduetele
Oppekava Vastab nduetele
Oppimine ja dpetamine Vastab nduetele
Ulidpilaste hindamine Vastab nduetele
éppimise tugisisteemid Vastab osaliselt nduetele
Teadus-, arendus ja/v0i Vastab nduetele
muu loometegevus
Uhiskonna teenimine Vastab nouetele
10.NOukogu arutas saadud dokumente 29.08.2019 istungil 10 liikkme osalusel

10.

ning otsustas tuua hindamisaruandest vélja jargmised EMU tugevused?,
parendusvaldkonnad ja soovitused? ning ettepanekud edasisteks
arendusteks3.

1. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Tugevused

1 Tugevustena on vélja toodud standardi taset lletavad saavutused (mitte vastavus standardile)

2 parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad puudustele institutsionaalse akrediteerimise standardi nduete
taitmisel ning mojutavad ndukogu Idppotsuse kujunemist

3 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele

standardiga ning mille arvestamine vG&i mittearvestamine on kdrgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks
arendusteks ei mojuta ndukogu Idppotsuse kujunemist.

3



1.

Ulikoolil on ambitsioonikas missioon, selge visioon ning hasti |&bimdeldud
arengukava koos seatud eesmarkide ja peamiste tulemusnaitajatega.
Tegevuskava alaeesmarke ja tegevusi vaadatakse Ule ja ajakohastatakse
regulaarselt.

EMU juhtimis- ja planeerimistegevused pdhinevad kinnitatud strateegiatel
ning on Kkirjeldatud protsesside ja otsustamisetappidena. Arengukava
elluviimist hinnatakse ja tulemusi arutatakse ststemaatiliselt.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Kuigi biomajandusest raagitakse ulikooli kdigil tasanditel, puudub laiem
arusaam selle olemusest ja igatihe rollist selles, eriti 6ppekavade tasandil.
Selleks, et muutuda biomajanduse eestvedajaks, on vajalik kogu EMU
kogukonna (Ulidpilaste, teadlaste, Oppejoudude, tugiteenistujate, vilistlaste,
sidusrihmade jt) kaasamine ning pidevad arutelud.

Arengukava rakendamise ning mdju mootmiseks erinevates Uiksustes tuleks

tegevuskavale lisada selgelt maaratletud ja moddetavad sihtvaartused. See
aitaks vajadusel ka paremini reageerida ning parandustegevusi planeerida.

. Arengukava lisas olevas SWOT analllsis on valja toodud vaid Uks tugevus

ja Uiks nérkus. Samas on EMU eneseanalliiisi aruandes vélja toodud mitmeid
vajakajaamisi ja ohte ning neile peaks ka arengukava kontekstis suuremat
tahelepanu osutama. Eriti puudutab see Oppetddga seotud kitsaskohti.
Arengukava tuleks ajakohastada vastavalt kdrghariduse nildisaegsetele
valjakutsetele ning muutuvale seadusandlusele, rdhutades fookust
Oppimisele ja Opetamisele (sisseastumine, valjalangevus, kvaliteedi
tagamine).

Hindamiskilastuse kdigus mainisid nii Glidpilased, valised koostddpartnerid,
monede Oppekavade juhid ja tugistruktuuride esindajad, et nad ei olnud
kaasatud arengukava valjatootamisse. Kasuks vOiks tulla erinevate
ldhenemiste (Ulalt-alla ja alt-tles) kasutamine erinevates sidusrihmades.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

e Arengukaval on mitmeid alastrateegiaid (teadus- ja arendustegevuse
strateegia aastani 2025, teadmistepOhine biomajandus, territoriaal-
ruumiline arengukava, 6ppe kvaliteedistrateegia, EMU strateegia aastani
2025 Roheline Ulikool, turundusstrateegia). Soovitav on koostada (ks
kompleksne strateegia 3-5 aastaks ning kaasata strateegia lilevaatusse
ja uuendamisse kogu Ulikooli liikkmeskond.

10.2. RESSURSID

Tugevused

1.

Haldus-, finants- ja Oigusvaldkonna tddtajad on vaga asjatundlikud ja
lihtsasti kattesaadavad.

Erinevad protseduurid on arengukavas tapselt mdaratletud, neid jalgitakse
ja taiustatakse.

. Todotajad on plihendunud, oskuslikud ja entusiastlikud.



Ettepanekud edasisteks arendusteks

e Ehkki keskne amortisatsioonifond voib katta seadmete hoolduskulusid,
on spetsiaalsete hoolduslepingute puudumine projektidest rahastatavate
seadmete jaoks maailmatasemel teadusuuringute jarjepidevusele ohtlik.

10.3. KVALITEEDIKULTUUR

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

EMU kvaliteedikindlustuse pdhimdtted on kirjeldatud 2005. a vastu vdetud
dokumendis ,EMU 8ppe kvaliteedistrateegia®. See sisaldab véga véhe
indikaatoreid ootuste kohta ulikooli Uldise kvaliteedikultuuri suhtes, eriti
bakalaureuse- ja magistrioppes. EMU peaks laiendama kvaliteedi tagamise
Uhist alust: tuleb labi mdelda, millised protsessid peaksid kogu Ulikoolis
toimima, kes kellele aru andma ja milliseid tulemusi oodatakse.

Seoses muudatustega korghariduse kontekstis ning Idahenemises 0Oppe
kvaliteedile tuleb EMU-| 8ppe kvaliteedistrateegia kiiremas korras uuendada
ning viia vastavusse nilldisaegsete ootustega korghariduse kvaliteedile.

. Valja tuleb toédtada protseduurid kvaliteedialaste tegevuste tulemuste

kasutamiseks edasistes arendustegevustes (nn rutiinsed jareltegevused)
ning nendega seotud dokumentatsioon.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

e Soovitav on labi mdelda EKKA institutsionaalse akrediteerimise juhistes
toodud kiisimused: Mida soovite saavutada ja miks? Kuidas soovite seda
teha? Kuidas te teate, et need tegevused on efektiivsed ja soovitud
mojuga? Arutelude tulemused tuleks kokku koondada ja
siistematiseerida ning suunata tditmiseks nii &ppejdudude kui EMU
ndoukogu tasandile.

10.4. AKADEEMILINE EETIKA

Tugevused

1.

Instituutides on maaratud tédtajad, kes vastutavad teadusuuringute eetika
kUsimuste eest.

Akadeemilise petturluse avastamiseks on kasutusel sobivad vahendid, mis
on kattesaadavad nii Ulikooli tédtajatele kui ka lidpilastele.

. Kaebuste korral on nii likooli to6tajatel kui ka Ulidpilastel voimalik péérduda

mitmete erinevate kontaktisikute poole.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Oppetegevuse valdkonna regulatsioonides ei ole puudutatud kdiki olulisi
eetilisi dimensioone (sh ausus, 0iglus, kaastunne, konfidentsiaalsus, huvide
konflikt, vastutus). Oluline on integreerida need labivalt kodikidesse
Oppetegevuse valdkondadesse.



Vordse kohtlemise pohimodtted tuleb (ksikasjalikumalt maadratleda
erinevates juhistes ja suunistes, et tagada labipaistvus ja kdikide
huvirlhmade vordne kohtlemine.

. Vajaka on selgetest eetilistest pohimotetest akadeemilise vabaduse ja

kohustuste osas, vastastikuste suhete osas Ulikooliperes. Ulikoolipere hulgas
tuleks tosta teadlikkust akadeemilise eetika kui terviku osas ning tahelepanu
poorata sellele, et koik akadeemilise eetika valdkonnad on vodrdse
tahtsusega.

Akadeemilise eetika rikkumise juhtumite kasitlemise juhiseid tuleks
laialdasemalt (likoolipere seas levitada ning see ei tohiks piirduda vaid
plagiaadijuhtumitega.

. Oppejdudude teadlikkust akadeemilise eetika kiisimustes tuleb suurendada.

Seda saab teha naiteks labi vooskeemide, vastutavate isikute maaramise
ning tagasiside andmise koikidel tasanditel. See parandaks ka
otsustamisprotsesside labipaistvust ning voOrdse kohtlemise tagamist
kdikidele huvirihmadele.

Tosta tuleks (lidpilaste teadlikkust akadeemilise petturluse ja selle
tagajargede osas.

10.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

1.

EMU toetab aktiivselt rahvusvahelistumist, eraldades selleks nii finants- kui
ka inimressursse. Loodud on rahvusvahelistumist toetavad (ksused
(keelekeskus, mobiilsuse finantstugi).

EMUs véaartustatakse rahvusvahelistumist ja astutakse samme, et
vahendada praegusi tokkeid Ulidpilaste ja tdéétajate suuremale mobiilsusele.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

e EMU peaks puiidma vélis- ja Eesti lidpilasi paremini integreerida, et
edendada kultuurilist avatust. Naiteks kasutatakse valislliopilaste puhul
erinevat tagasiside susteemi, mis pigem vahendab
integreerimisvdimalusi.

e EMU peaks vélja tédtama konkreetse plaani ingliskeelse 8ppe mahu
suurendamiseks ning jatkama erinevate ja kursuste ja programmidega,
et arendada akadeemilise ja tugipersonali inglise keele oskust.

e Tuleb tagada, et rahvusvahelistumine selle erineval kujul jouaks kdikide
Ulidpilaste ja Oppejoududeni.

10.6. OPPEIOUD

Tugevused

1.

EMU-I on motiveeritud dppejdud, keda tunnustatakse nende oskuse eest
siduda teooriat ja praktikat.

Parendusvaldkonnad ja soovitused



1.

Viimasel viiel aastal on Oppejoudude Uldarv plsinud 450 Umber, kuid
doktorikraadiga dppejoudude arv on sama ajaga vahenenud 246-It 223-ni.
Arvestades Ulikooli poolt seatud sihti, et kdigil vahemalt lektori ametikohal
olevatel 8ppejdududel peaks aastaks 2020 olema doktorikraad, on tegu EMU
jaoks vaga olulise parendusvaldkonnaga.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

e EMU on loonud ja rakendanud 8ppejdudude enesearendamise vimalusi,
kuid Oppejoud peaksid neid vdimalusi tdhusamalt ja slstemaatiliselt
kasutama. Soovitav on rakendada hea Opetamise stiimuleid ja
tunnustada Oppet6dd eraldiseisvalt teadustoost.

10.7. OPPEKAVA

Tugevused

1. EMU &ppekavad jargivad nii riiklikke kui ka rahvusvahelisi standardeid ning
on tunnustatud nii kodus kui ka valismaal.

2. Ainekursuste sidususe ja loogiliste seoste suurendamiseks muudeti oluliselt
metsanduse Oppekava.

3. Maastikuarhitektuuri ndol on tegemist vaga eduka rahvusvahelise

Oppekavaga, mis on Uhenduses nii Euroopa kui ka muude rahvusvaheliste
maastikuarhitektuuri  organisatsioonidega ning arvestab valdkonna
arengutega. Oppekava Oppejdudude teadussuutlikkus on vaga korge,
samuti on teadustd6 hasti integreeritud dpetamisega.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Et olla rahvusvaheliselt tunnustatud dlikool biomajanduse valdkonnas,
tuleks (1) kiiremini integreerida Ulemaailmselt olulised pdllumajandus- ja
turunduskisimused Oppekavadesse; (2) tagada podllumajandustoodete
tootmise ja turustamise suundade parem tasakaal Oppekavades; (3)
pakkuda rohkem aineid inglise keeles.

Pollumajandussaaduste tootmise ja turustamise Oppekavasid tuleks
tugevdada nii ettevdtluse kui ka turundusalaste teadmistega. Osa Oppekava
ainekursuste sisu ja Kkirjandust tuleb ajakohastada, et need oleksid
rahvusvahelisemad ja kajastaksid kiireid muudatusi ELi teadus- ja
innovatsioonipoliitikas.

. Suureks probleemiks on (lidpilaste arvu oluline vdahenemine. Mitmetel

Oppekavadel on raskusi riigiga kokkulepitud Ulidpilaste kohtade taitmisega.
Pdllumajandusteadused (va veterinaaria) ei ole (lidpilaskandidaatide
esimene valik ning seetdttu on Ulikoolil raskusi kohtade taitmisega ning
vastuvott on soovitust madalam. Sisemised ja vélised sidusrihmad peaksid
Uhiselt tegema joupingutusi, et turundada Oppekavu sisseastujate arvu
suurendamiseks.

Ettepanekud edasisteks arendusteks



e LOpetajate tédhdive ja arengu seiresiisteemi voiks rohkem kasutada ka
tooturu arengu jalgimiseks, et tuvastada vajadused Oppekavades
muudatuste tegemiseks.

10.8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Tugevused

1.
2.

Infrastruktuur dppimiseks ja Opetamiseks on suureparane.

Fookus on praktilisel opetamisel ning Opetamine on tihedalt seotud
teadustdodga.

. Oppekavad on paindlikud, piiides rahuldada erinevate dppurite, sealhulgas

tootavate Ulidpilaste vajadusi.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Magistrikavade Opivaljundid vajavad muutmist, praegu on need (,teab", , on
tuttav®, ,saab aru“) pigem Opetamis- kui Oppijakesksed. Opivaljundid
peavad peegeldama magistridppele sobivat taset. Opivaljundeid ja nende
sisu tuleks kirjeldada labi 6ppimise taksonoomiate, toetudes dppijakesksele
ldhenemisele.

Uldiselt on suuri puudujdédke Bppijakeskse |dhenemisviisi ja dppijakeskse
Opetamise moistmisel ja rakendamisel. Seda vOis tdheldada vaid
maastikuarhitektuuri dppekava puhul, tdéendiks asjakohased Opivaljundid.
Oppijakeskse |dhenemisviisi rakendamiseks on vaja l&bi viia vastavaid
koolitusi ning motiveerida 0ppejoudusid nendes osalema.

. Sisseastumiskriteeriumid ja ndudmised ei ole labivalt mdistetavad kodikide

Oppekavade (lidpilaskandidaatidele. Naiteks metsanduse Oppekava puhul
voivad need olla selged neile lidpilaskandidaatidele, kellel on perekondlikud
traditsioonid metsanduse valdkonnas, aga mitte neile, kel metsanduse alane
taust puudub. Sisseastumiskriteeriumid peaksid olema kdigile tulevastele
Oppuritele selgelt kdtte- ja arusaadavad.

Vestluste kaigus Ulidpilastega selgus, et nad ei ole alati teadlikud, kuidas
dppejdud nende antud tagasisidet rakendavad. Ulidpilased peavad olema
informeeritud ja teadlikud sellest, kuidas nende tagasiside aitab parandada
Oppet6od ja oppimist.

. Valjalangevate (lidpilaste arv metsanduse Oppekaval on vaga korge,

Uletades IOpetajate arvu. Selle suundumuse leevendamiseks peaksid
sisemised ja vadlised sidusrihmad hindama valjalangevuse pohjuseid ja
kasutusele votma ennetavaid meetmeid.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

e Tuleks tdsta Ulidpilaste teadlikkust VOTA protseduurist, nt vélismaale
oppima suundumisel, voi juhul, kui nad soovivad koostada individuaalset
oppeplaani.

10.9. ULIOPILASTE HINDAMINE



Tugevused

1. EMU toetab dppejdudude hindamispadevuste arendamist. Oppejdududel on
vOimalus osaleda koolitustel, mis on rahastatud erinevatest projektidest (nt
ASTRA) ning mida viivad 1&bi Tartu Ulikooli ja Tallinna Ulikooli koolitajad,
mis aitab jagada parimaid praktikaid. EMU haridustehnoloogi toel viidi
aastail 2016-2017 labi opetamisoskuste arendamise seminare.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Enamuse valimidppekavade Oppeainete hindamismeetodid ei ole seotud
Opivaljunditega ega toeta nende saavutamist, samuti on hindamismeetodite
kirjeldused liiga Uldised. Komisjoni hinnangul nditab olemasolev
hindamissiisteem seda, et Ulidpilased tdendoliselt Opivad, aga mida nad
tépselt Bpivad, on ebaselge. Ulidpilaste hindamise l&bipaistvamaks
muutmiseks on vaja ajakohastada hindamismeetodeid, et need oleksid
rohkem seotud Opivaljundite, sealhulgas Uldpadevuste saavutamise ja
toetamisega. Samuti tuleks hindamiskriteeriume detailsemalt kirjeldada.

2. Oppimise ja 8petamise tdhustamiseks on vaja vélja té6tada selge siisteem
Ulidpilastele tagasiside andmiseks Opivaljundite saavutamise kohta.

3. Vaja on selgelt mdaratleda grupité6é hindamise kriteeriumid, mis voimaldaks
hinnata ka iga Ulidpilase individuaalset panust.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

e Kaaluda vdiks kolleegide loengutel kdimise hea tava ennistamist, et
jagada kogemusi ja omandada lisateadmisi.

10.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID
Tugevused

1. Ulidpilaste ja ulikooli téotajate toetamiseks ja arendamiseks on loodud hea
tugistruktuur.

2. Rakendatakse valistliopilastele mdeldud sotsiaalprogramme, tegevusi ja
spetsiaalseid tugiteenuseid, samuti eesti keele kursuseid.

3. EMU toetab ulidpilaste koolivélist tegevust ja kodanikuiihiskonna algatusi.
Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Personal, kes tegeleb ulidpilaste ndustamisega, peab tdstma oma inglise
keele taset, voi tuleks juurde palgata keegi, kes saaks valisilidpilasi
noustada inglise keeles.

2. Vestlustest (lidopilastega tuli valja, et varajase valjalangemise (heks
pohjuseks on dppekavade dpivéljundite ja sisu valesti mdistmine. EMU peaks
tulevastele (Ulidpilastele selgelt edastama oodatavad Opivaljundid, et
eksitava informatsiooni tottu valjakukkunute arvu vahendada.

3. Valja tuleb selgitada (Ulidpilaste varajase ja I|dpetamiseelse Ulikoolist
valjalangemise algpdhjused ning rakendada ennetusmeetmed
olemasolevatesse Oppehalduse ja tugisiisteemidesse. Erilist tahelepanu



tuleks poodrata Ulidpilaste majanduslikule olukorrale ja sellele, kuidas see
vOib nende dppimise edenemist negatiivselt mdjutada.

10.11. TEADUS-, ARENDUS JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS
Tugevused

1. EMU hindab kdrgelt oma rolli ja vastutust U(hiskonnas, teadus-
arendustegevuses ning hindab oma tegevuse tulemusi, nende
rahvusvahelist nahtavust ja (hiskondlikku moju. Rahvusvahelist
akadeemilist kvaliteeti ja ndhtavust naditab hasti QS World University
edetabeli kdorge koht pdllumajanduse ja metsanduse valdkonnas.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

e Biomajandus on (Ulikoolis liiga laialt defineeritud ning pole (heselt
moistetav Oppejoudude, teadurite ja juhtide poolt. See piirab
biomajanduse integreerivat potentsiaali. Biomajanduse teema praegune
moistmine ja rakendamine vOiks hdlmata rohkem ringmajanduse voi
rohelise majanduse elemente, mis on otseselt seotud sdastva arengu
eesmarkidega, et luua suuremaid koostédvoimalusi Ulikoolis ja véljaspool
seda.

10.12. UHISKONNA TEENIMINE
Tugevused

1. EMU-I on erinevaid meetmeid (hiskonna teenimiseks ning teadmiste
jagamiseks. EMU on sihikindel ka nende meetmete edasiarendamisel.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

e EMU-I on soovitatav uurida vdimalusi, kuidas vilistlasi rohkem kaasata
praeguste ja  tulevaste (lidpilaste teavitamisel erinevatest
toovoimalustest.

o Labi tuleks viia uksikasjalikud analiiisid EMU poolt pakutavate
tdiendkoolituskursuste kohta, et paremini reflekteerida Uhiskonna
vajadusi.

11.Kui tks kuni neli osahinnangut on hinnanguga ,osaliselt vastav" ja Ulejaanud
osahinnangud on hinnanguga ,vastav", analllsib hindamisndukogu
korgkooli tugevusi ja parendusvaldkondi ning annab hinnangu, et kdrgkooli
juhtimine, toddkorraldus, Oppe- ja teadustegevus ning Oppe- ja
uurimiskeskkond vastavad nduetele ning teeb otsuse kdrgkool akrediteerida
seitsmeks aastaks vOi annab hinnangu, et kodrgkooli juhtimises,
tookorralduses, Oppe- ja teadustegevuses vOi Oppe- ja uurimiskeskkonnas
esinevad puudused, annab juhiseid nende kdrvaldamiseks ning teeb otsuse
akrediteerida korgkool kolmeks aastaks.

12.Noukogu analilsis Eesti Maalilikooli tugevusi ja parendusvaldkondi ning
jareldas, et hindamiskomisjoni aruandes on valja toodud mitmed puudused
mitte ainult kolme osaliselt vastavaks hinnatud standardi puhul, vaid ka
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teiste standardite osas (eelkdige standardid ,Oppimine ja dpetamine® ning
,Ulidpilaste hindamine™). Hindamisndukogu toob vélja jargmised olulised
puudused:

1)

2)

3)

4)

Vabariigi Vabariigi Valitsuse maaruse ,Korgharidusstandard"
(edaspidi KHS) § 6 Ig 2 n&eb ette ndude, et Oppekavad ja Gppetdo
labiviimine on kooskolas Oppeasutuse sisemiste kvaliteedistandardite
ning siseriiklike ja rahvusvaheliste kvaliteedinbuete ning -
kokkulepetega. Regulatsiooni ,Institutsionaalse akrediteerimise
juhend" Standard 3 naeb ette, et Kérgkool on sbénastanud oma poéhi-
ja tugiprotsesside kvaliteedi ning selle tagamise pohimétted.
Korgkoolis  toimib  strateegilist juhtimist toetav regulaarne
sisehindamine erinevatel tasanditel (kbrgkool, liksused, oppekavad),
sise- ja vdlishindamise tulemuste anallilis ja parendustegevuste
elluviimine. EMU kvaliteedikindlustuse p&himdtted on kirjeldatud
2005. a vastu vdetud dokumendis ,EMU dppe kvaliteedistrateegia®.
See sisaldab vdga vahe indikaatoreid ootuste kohta ilikooli Uldise
kvaliteedikultuuri suhtes ning ei vasta nlldisaegsetele ootustele
kdrgharidusdoppe kvaliteedi osas. Puuduvad protseduurid erinevate
sise- ja valishindamise tulemuste kasutamiseks arendustegevustes.

Regulatsiooni ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" Standard 1
naeb ette, et Korgkooli arengu kavandamine on sihipdrane ja
siisteemne, kaasatud on erinevad sidusriihmad. Kbérgkool hindab
regulaarselt seatud eesmadrkide téditmist ning oma tegevuse moju.
EMU arengukava SWOT anallilisis on vélja toodud vaid (iks tugevus
ja Uks nodrkus ning mitmed Oppetegevusega seotud vajakajaamised
ja ohud on jaanud tahelepanuta. Hindamiskullastuse kaigus ilmnes,
et arengukava valjatootamise protsessi ei kaasatud kdiki huvipooli,
mistottu sidusrihmade (Oppejoud, teadurid, tugiteenuste téodtajad,
tlidpilased, vilistlased, tédandjad) arusaam EMUst kui biomajanduse
eestvedajast on vaga erinev.

Regulatsiooni ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" Standard 4
ndaeb ette, et Kbérgkool on md&ératlenud akadeemilise eetika
pbhimétted, omab slisteemi nende levitamiseks kdorgkooli
likmeskonna hulgas ning ké&itumisjuhiseid pb&himébtete eiramise
korral. EMUs on vajaka selgetest eetilistest pdhimdtetest
akadeemilise vabaduse ja kohustuste osas, vastastikuste suhete osas
Ulikooliperes. Vahene on teadlikkus akadeemilise eetika kui terviku
osas. Akadeemilise eetika rikkumise juhtumite kasitlemise juhised
kasitlevad peamiselt vaid plagiaati. Oppetegevuse valdkonna
regulatsioonides ei ole puudutatud koiki olulisi eetilisi dimensioone
(sh ausus, 0iglus, kaastunne, konfidentsiaalsus, huvide konflikt,
vastutus). Vordse kohtlemise pohimotted ei ole piisava selgusega
maaratletud.

KHS § 6 Ig 3 ndeb ette ndude, et 6ppekava eesmadrgid ja dpivaljundid
on vordvéérsed ja vorreldavad kdesoleva mééruse lisas 1 kirjeldatud
kérgharidustaseme astmete ©Opivéljunditega, vastavad kutseala
reguleerivate rahvusvaheliste bigusaktide nouetele ja suundumustele
ning kutsestandardi olemasolul arvestavad selles Kkirjeldatud
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teadmiste ja oskuste omandamist ja rakendamist. Regulatsiooni
«Institutsionaalse akrediteerimise juhend" Standard 7 naeb ette, et
Oppekavade véaljatéétamisel ja  arendamisel  arvestatakse
huvirihmade ootustega, koOrgharidus- ja kutsestandardite ning
valdkondlike — arengutrendidega. = Oppekavade, moodulite ja
Oppeainete eesmadrgid ning neis kavandatud Opivéljundid on
konkreetsed ja sidusad. Magistrikavade Opivaljundid ei kirjelda
magistrioppele sobivat taset, piirdudes teadmiste ja arusaamisega
(puudub analiilisi ja siinteesi tasand). Opivaljundid on pigem
Opetamis- kui Oppijakesksed.

5) Regulatsiooni ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" Standard 8
naeb ette, et Koérgkoolis rakendatakse siisteemselt Oppijakeskset
Idhenemisviisi, mis suunab (libpilasi votma vastutust oma 6pingute
ja karjééri planeerimise eest ning toetab loovust ja innovatsiooni.
Ulikoolis on suuri puudujadke Jppijakeskse l|dhenemisviisi ja
Oppijakeskse Opetamise modistmisel ja rakendamisel.

6) KHS § 6 Ig 4 naeb ette ndude, et 6ppekava eesmérgid ja opivéljundid
on sOnastatud nii, et nende alusel on véimalik hinnata 6ppekava
Iopetaja teadmisi ja oskusi. Regulatsiooni ,Institutsionaalse
akrediteerimise juhend" Standard 9 n&eb ette, et Ulibpilaste
hindamine, sh varasemate Opingute ja t66kogemuse arvestamine on
Oppimist toetav ja Opivéljunditega kooskblas. Tagatud on hindamise
objektiivsus ja usaldusvddrsus. Enamuse valimioppekavade
Oppeainete hindamismeetodid ei ole seotud dpivaljunditega ega toeta
nende saavutamist, samuti on hindamismeetodite kirjeldused liiga
Uldised. Puudub slisteemne ldhenemine, kuidas anda Ulidpilastele
tagasisidet Opivaljundite saavutamise kohta.

7) Regulatsiooni ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" Standard 10
naeb ette, et Koérgkool tagab (llibpilaste akadeemilise, karjdédrialase
ja psiihholoogilise néustamise. Ulibpilaste individuaalset arengut ja
akadeemilist edasijoudmist jélgitakse ja toetatakse. Suureks
probleemiks on (lidpilaste arvu oluline vahenemine. Mitmetel
oppekavadel on raskusi riigiga kokkulepitud Ulidpilaste kohtade
taitmisega. Valjalangevate Ulidpilaste arv on suur, Uletades kohati
IOpetajate arvu. Informatsioon Oppekavade sisu ja Opivaljundite
kohta on kohati eksitav, oodatavad Opivaljundid ja dppekava sisu ei
ole Uheselt mdistetav, mis on ka ks varase véljalangemise pdhjus.
Personal, kes tegeleb valistlidpilaste ndustamisega, ei valda piisaval
tasemel inglise keelt.

13.Eeltoodust johtuvalt Noukogu
OTSUSTAS
Akrediteerida Eesti Maaiilikool kolmeks aastaks.

Otsus voeti vastu 10 poolthaédlega. Vastu 0.
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14.Akrediteering kehtib kuni 29.08.2022. Jargmise institutsionaalse
akrediteerimise toimumise aja kooskdlastab EKKA bliroo Eesti Maalilikooliga
hiljemalt 29.08.2021.

15.1Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema 0Oigusi vOi piiratud tema
vabadusi, on voimalik esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva
jooksul parast seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai
vOi oleks pidanud teada saama. NOukogu saadab vaide EKKA
hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide
saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pdhjendatuse
osas. Noukogu lahendab vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes
arvesse vaidekomisjoni pdhjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
taiendavalt uurida, voib hindamisndukogu vaide labivaatamise tahtaega
pikendada kuni 30 pdeva vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on vdimalik
30 paeva jooksul alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna
Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses
satestatud korras.

2. Noukogu arutas Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia &rinduse ja halduse
oppekavagrupi kvaliteedihindamise korvaltingimuse taitmise dokumente.

Tuginedes haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig-le 3 ja § 66 Ig 2 p-le 3 ning Ig-le 3
ja lahtuvalt dlikooliseaduse § 10 Ig-s 4 ja Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri pdhimaaruse punkti 3.7.3 ning punktis 3.7.1 sisalduva volituse
pdhjal kehtestatud dokumendi ,Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine kd&rghariduse
esimesel ja teisel astmel™ punkti 41.1/41.2 alusel sedastab Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. HMS § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti kérvaltingimus haldusakti
pohiregulatsiooniga seotud lisakohustus ning Ig 2 p-d 2 ja 3 satestavad, et
haldusaktile voib kehtestada korvaltingimuse, kui kérvaltingimuseta tuleks
haldusakt jétta andmata voi kui haldusakti andmine tuleb otsustada halduse
kaalutlusbiguse alusel. 11.04.2017 vottis Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) vastu
otsuse kinnitada hindamisaruanne* ning viia jargmine Eesti Muusika- ja
Teatriakadeemia &rinduse ja halduse dppekavagrupi teise Oppeastme kvaliteedi
hindamine labi 7 aasta péarast korvaltingimusega, et Eesti Muusika- ja
Teatriakadeemia  esitab Noukogule  hiljemalt 11.04.2019 aruande
hindamisotsuse® punktis 11 toodud puuduse kdrvaldamise kohta.

2. 11.04.2019 saatis Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia NOukogule jargmised
dokumendid: 1) Report of improvements, 2) Integration of Learning Outcomes
and Research Activity - Examples, 3) Information about members of the
teaching staff, 4) EMTA students. Korvaltingimuse tditmise hindamisse kaasas
EKKA komisjoni liikmed:

1) Tanja Dmitrovic€, Professor, Vice-Rector for Knowledge Transfer, University
of Ljubljana, Sloveenia

4 Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa ja kattesaadav EKKA kodulehel.
> Hindamisotsus on kattesaadav EKKA kodulehel.
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2) Abdul Rauf, Head, School of Business, Wittenborg University of Applied
Sciences, Holland

Komisjoni liikmed esitasid 1.07.2019 EKKA-le aruande Noukogu 11.04.2017
otsuse punktis 11 kirjeldatud puuduse kdrvaldamise kohta. Komisjoni hinnang

oli jargmine:

Korvaltingimuse seadmise aluseks olnud
puudus

Komisjoni hinnang

Vabariigi Valitsuse maaruse
~Korgharidusstandard" (KHS) § 6 Ig 7
punkti 2 jargi peab konkreetses Oppeaines
Oppetood labiviival 6ppejoul voi
teadustddtajal olema selleks vajalik
Opetamispddevus ning tema
kvalifikatsioon toetama Oppekava
eesmdrkide ja Opivéljundite saavutamist.

Oppejdudude teaduslik aktiivsus on
madal. Teadustdo ei ole dOppetddga
piisaval maaral integreeritud. Seega ei
toeta dppejoudude teadustod KHS mottes
piisavalt Oppekavade eesmarkide ja
Opivaljundite saavutamist.

Puudus on olulisel maaral
korvaldatud.

Hindamiskomisjon toi valja jargmised
positiivsed arengud:

1) Luhikese aja jooksul on tehtud
olulisi edusamme dppejoudude
kvalifikatsiooni ja teadust6d profiili
tOstmisel. Vorreldes 2016. aastaga
on 25-st dppekava Oppejoust
vahetunud 16, sh on lisandunud 10
uut doktorikraadiga oppejoudu
(osa neist (ihisOppekava teise
osapoole (EBS) koosseisus, osa
aga kdulalisdppejoududena, kes on
aktiivsed teadlased teistes Eesti ja
valismaa Ulikoolides. 2019. aasta
kevadel juurutati uus oppejoudude
karjaarimudel, mis toetab
nooremate Oppejoudude ja -
teadurite akadeemilist arengut.
Finantsiliselt toetatakse oma
doktorantide Opinguid, luues neile
nooremteaduri ametikohti. Mitmed
Oppejoud on osalenud
valismobiilsuses ja
rahvusvahelistes projektides.

2) Rakendatud on mitmeid tegevusi,
et Oppejoudude teadustoo leiaks
peegeldust dppekavas. Oppejdud
uuendavad regulaarselt
Oppematerjale ja oppekirjanduse
nimistut. Ulidpilastelt kisitakse
regulaarselt tagasisidet ka mh

Oppetdo teaduspdhisuse kohta.

Hindamiskomisjoni soovitused edasisteks
arendustegevusteks:

1) Oppekava labiviimine toetub
endiselt suures osas
kilalisoppejoududele. Soovitav on
toole votta kdrgetasemelise
teadustdo profiiliga Oppejoude
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valjastpoolt Eesti Muusika- ja
Teatriakadeemiat.

4. Vottes arvesse, et kdrvaltingimuses valjatoodud puudus on olulisel maaral
kdrvaldatud, Noukogu

OSUSTAS:

Lugeda Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia 4&rinduse ja halduse
oppekavagrupi teise Oppeastme 11.04.2017 vastu voetud
kvaliteedihindamise otsuse juurde seatud korvaltingimus tadidetuks ja
jatta jousse otsus viia jargmine kvaliteedihindamine labi seitsme aasta
parast.

Otsus voeti vastu 10 poolthaalega. Vastu 0.

5. Isikul, kes leiab, et hindamisndukogu otsusega on rikutud tema 0&igusi vdi
piiratud tema vabadusi, on vdimalik esitada vaie haldusmenetluse seaduses
satestatud korras. Vaie esitatakse EKKA hindamisndukogule 30 paeva jooksul
parast seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks
pidanud teada saama.

6. NOukogu saadab vaide EKKA hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5
paeva jooksul vaide saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide
pohjendatuse osas. Noukogu lahendab vaide 10 paeva jooksul selle saamisest,
vOttes arvesse vaidekomisjoni pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
taiendavalt uurida, v0ib hindamisndukogu vaide labivaatamise tdhtaega
pikendada kuni 30 paeva vorra.

7. EKKA hindamisndukogu otsuse vaidlustamine on vdimalik 30 pdeva jooksul
alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna
kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

3. NoOukogu arutas Estonian Business School drinduse ja halduse 6ppekavagrupi
kvaliteedihindamise korvaltingimuse tditmise dokumente.

Tuginedes haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig-le 3 ja § 66 Ig 2 p-le 3 ning Ig-le 3
ja lahtuvalt (likooliseaduse § 10 Ig-s 4 ja Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri pohimaaruse punkti 3.7.3 ning punktis 3.7.1 sisalduva volituse
pdhjal kehtestatud dokumendi “Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine kd&rghariduse
esimesel ja teisel astmel™ punkti 41.1/41.2 alusel sedastab Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. HMS § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti kérvaltingimus haldusakti
pohiregulatsiooniga seotud lisakohustus ning Ig 2 p-d 2 ja 3 satestavad, et
haldusaktile voéib kehtestada koérvaltingimuse, kui korvaltingimuseta tuleks
haldusakt jdtta andmata véi kui haldusakti andmine tuleb otsustada halduse
kaalutlusbiguse alusel. 11.04.2017 vottis Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) vastu
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otsuse kinnitada hindamisaruanne® ning viia jargmine Estonian Business Schooli
(EBS) arinduse ja halduse 0ppekavagrupi esimese ja teise Oppeastme kvaliteedi
hindamine labi 7 aasta parast korvaltingimusega, et EBS esitab NOukogule
hiljemalt 11.04.2019 aruande hindamisotsuse’ punktis 11 toodud puuduste
kdrvaldamise kohta.

2. 11.04.2019 saatis EBS Noukogule jargmised dokumendid: 1) Response to the
Decision Regarding Assessment of the Business and Administration Study
Programme Group at Estonian Business School of 11 April 2017 by EKKA, 2)
Interim Report for Quality Assessment of Study Programme Group in Estonian
Business School, 3) Employment Regulations for Academic Staff of Estonian
Business School. Korvaltingimuse taitmise hindamisse kaasas EKKA komisjoni
lilkmed:

1) Tanja Dmitrovic¢, Professor, Vice-Rector for Knowledge Transfer, University
of Ljubljana, Sloveenia

2) Abdul Rauf, Head, School of Business, Wittenborg University of Applied
Sciences, Holland

3. Komisjoni liikmed esitasid 1.07.2019 EKKA-le aruande Noukogu 11.04.2017
otsuse punktis 11 kirjeldatud puuduse korvaldamise kohta. Komisjoni hinnang

oli jargmine:

Korvaltingimuse seadmise aluseks olnud
puudus

Komisjoni hinnang

Vabariigi Valitsuse mdaruse
~Korgharidusstandard™ (KHS) § 6 Ig 7
punkti 1 kohaselt vastab opingute
labiviimine nouetele, kui 6ppetédks on
olemas korralised Oppejoud ja
teadustéétajad, kes vastavad bigusaktides
kehtestatud kvalifikatsiooninbuetele ning
kelle arv on nende Ulesannetest,
lébiviidava Oppe- ja teadusté66 mahust
ning juhendatavate (lidpilaste arvust
tulenevalt piisav, et 6ppekava eesmérke
ja opivéljundeid saavutada. Sama |0ike
punkti 2 jargi peab konkreetses dppeaines
Oppetddd labiviival 6ppejoul voi
teadustoétajal olema selleks vajalik
Opetamispddevus ning tema
kvalifikatsioon toetama Oppekava
eesmadrkide ja opivéljundite saavutamist.

Hindamiskomisjoni aruandest lahtuvalt on
Estonian Business Schooli (EBS)
norgimaks liliks tdiskohaga dppejoudude
vahene arv dppekavadel. Teiste EBS'i
Oppekavadega vorreldes on korraliste
Oppejdudude osakaal eriti vahene
Ariinnovatsiooni magistrikaval - vaid

Puudus on olulisel maaral
korvaldatud.

Hindamiskomisjon toi valja jargmised

positiivsed arenqud:

1) EBS on vélja té6tanud uue
Oppejoudude varbamispoliitika, et
tagada suurem taiskohaga
Oppejoudude arv ja efektiivsem
téokoormus. Poliitika elluviimiseks
on eraldatud ressursid ning viimase
kahe aasta jooksul on todle voetud
uusi Oppejoude. Taiskohaga
Oppejoudude osakaal on ca 40%
ning doktorikraadiga dppejoudude
osakaal ca 50%. Pohikohaga
Oppejoudude arv on viimase kahe
aastaga tousnud 14-It 21-ni ning
taiskohaga professorite arv 10-It
12-ni.

2) Valismaiste dppejoudude
kaasamiseks on EBS labi viinud
rahvusvahelise
varbamiskampaania. Selle
tulemusena on valisdppejoudude

6 Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa ja kattesaadav EKKA kodulehel.
7 Hindamisotsus on kattesaadav EKKA kodulehel.
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15,7% (3 Oppejoudu 19-st, vt EBS-i
eneseanalilsi aruande |k 71). EBS-i
koosseisuliste dppejoudude arv on
suurenenud 8 Oppejou vorra ja taistddaja
arvestuses 4,96 vorra. Need numbrid
osutavad, et uued dppejoud tulid tédle
keskmiselt 0,62 suuruse tédkoormusega.
Mittekoosseisuliste Oppejoudude arv
suurenes samal ajavahemikul 10 6ppejou
vorra. Viimaste keskmine té6koormus on
aastate jooksul jarjest vahenenud.
Mittekoosseisulised dppejoud tddtasid
2014/2015 Oppeaastal keskmisel 0,17
suuruse téokoormusega, jargneval
2015/2016 dppeaastal 0,145 koormusega
ja 2016/2017 dppeaastal 0,136
koormusega. Toodud numbrid on
arvutatud keskmisena ule terve
Oppeasutuse ja sisuliselt naitavad
Oppelilesannete hajumist jarjest suurema
arvu Oppejoudude vahel.

osakaal kasvanud 9%-ni, ning
67%-| Oppejoududest on vélismaal
tootamise voi Oppimise kogemus.

3) Uues varbamispoliitikas on
detailselt valja toodud kriteeriumid
Oppejoududele seatavate ootuste
osas, nagu nt
teaduspublikatsioonid, opikute
kirjutamine,
administratiiviilesanded.

Vastavalt KHS § 15 Ig-le 1 on dlikooli
professori ametikohale asumise eelduseks
aktiivne teadus- arendus- ja voi-loometdo.
Teadust6od eeldatakse ka dotsendilt (KHS
§ 16 Ig 1) ja lektorilt (KHS § 17 Ig 1).
Tuginedes Eesti Teaduse Infoslisteemi
ning EBS-i arinduse ja halduse
Oppekavagrupi eneseanallilsi andmetele
(Ik 12) ilmneb, et aastatel 2013-2015 on
EBS-i korralised Oppejoud avaldanud 70
(ETISe gradatsioonis 1.1, 1.2 ja 3.1)
kdrgetasemelist publikatsiooni on
taistddaja arvestuses 39 (reaalselt 56)
korralise Oppejou kohta kdrgkoolis. Sellest
jareldub, et EBS-i korraliste 0ppejdudude
teaduslik aktiivsus nimetatud kolmel
aastal on olnud keskmiselt 0,6
publikatsiooni aastas taistédaja arvestuses
Oppejou kohta, mis naitab, et kdrgkooli
teaduslik vdimekus oli eelnevate
aastatega vorreldes selgelt langustrendis
(nt aastal 2012 oli see 0,99 publikatsiooni
taistboaja arvestuses oppejou kohta).
2016. aastal on kdrgetasemeliste
publikatsioonide arv kull suurenenud, kuid
jaab endiselt alla 2012. aasta tulemusele.
Sealhulgas on korraliste Oppejoudude
teaduslik aktiivsus ebaiihtlane - monel
doktorikraadiga oppejoul on mitmeid

Puudus on olulisel maaral
korvaldatud.

Hindamiskomisjon toi valja jargmised
positiivsed arenqud:

1) Tugevdamaks teadustddd, on EBS
varvanud uusi Oppejoude, kel on
sarnane teadustdo profiil EBS
uurimisrihmadega.
Teaduspublikatsioonide osas on
EBS kehtestanud ilikoolisisese
kriteeriumi nende taseme ja
kvaliteedi osas.

2) Seoses teaduspublikatsioonidele
kehtestatud kvaliteedinduetega on
kasvanud kdrgetasemeliste
publikatsioonide (ETIS 1.1 ja 3.1)
arv taistddaja arvestuse korralise
Oppejou kohta. 2016. aastal oli see
naitaja 0,32, 2018. aastal aga
0,68.

3) EBS taotleb pidevalt uusi
teadusprojekte. Riiklik
teadusprojektide finantseerimine
on kasvanud kaks korda, ulatudes
85 tuhande euroni.

Hindamiskomisjoni soovitused edasisteks
arendustegevusteks:
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kdrgetasemelisi publikatsioone, mdnel aga
mitte Ghtegi.

Eelnevast vOib jareldada, et taiskohaga
Oppejoudude arv EBS-i arinduse ja
halduse dppekavagrupi dppekavadel on
vdhene ning piisavalt ei asetata rohku
akadeemilisele teadustddle. Seega ei toeta
Oppejoudude teadustdd KHS mottes
piisavalt dppekavade eesmarkide ja
Opivaljundite saavutamist ja ei taga nende
piisavat juhendamispadevust kdigis
erialavaldkondades.

1) Teadustdd kohustusega korraliste
Oppejoudude lldine teaduslik
aktiivsus on langustrendis. Kui
2016. aastal oli
teaduspublikatsioone dppejou
kohta 1,8, siis 2017. aastal oli see
naitaja 1,48 ja 2018. aastal 1,04.
Arusaadav on orientatsioon
kOrgetasemeliste publikatsioonide
suunas, kuid see ei tohiks viia
Uldise publitseerimise languseni.

2) Vajalik on valja todtada terviklik

mudel teadust66 kohustusega
Oppejoudude tasustamiseks
vastavalt nende teadus- ja Oppetdd
tulemustele.

4, \Vottes arvesse, et korvaltingimuses valjatoodud puudused on olulisel maaral

4. NOukogu

kdrvaldatud, Noukogu

OTSUSTAS

Lugeda Estonian Business Schooli drinduse ja halduse oppekavagrupi
esimese ja teise oppeastme 11.04.2017 vastu voetud
kvaliteedihindamise otsuse juurde seatud korvaltingimus taidetuks ja
jatta jousse otsus viia jargmine kvaliteedihindamine ldbi seitsme aasta
parast.

Otsus voeti vastu 10 poolthaalega. Vastu 0.

Isikul, kes leiab, et hindamisndukogu otsusega on rikutud tema Oigusi vdi
piiratud tema vabadusi, on vdimalik esitada vaie haldusmenetluse seaduses
satestatud korras. Vaie esitatakse EKKA hindamisndukogule 30 paeva jooksul
parast seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai v0i oleks
pidanud teada saama.

Noukogu saadab vaide EKKA hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5
paeva jooksul vaide saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide
pohjendatuse osas. NOoukogu lahendab vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest,
vOttes arvesse vaidekomisjoni pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
taiendavalt uurida, v0ib hindamisndukogu vaide l|abivaatamise tdhtaega
pikendada kuni 30 paeva vorra.

EKKA hindamisndukogu otsuse vaidlustamine on vdimalik 30 pdeva jooksul
alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna
kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

arutas Tartu Ulikooli ©petajakoolituse ja kasvatusteaduse

oppekavagrupi kvaliteedihindamise korvaltingimuse tiaitmise dokumente.
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Tuginedes haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig-le 3 ja § 66 Ig 2 p-le 3 ning Ig-le 3
ja lahtuvalt dlikooliseaduse § 10 Ig-s 4 ja Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri pohimaaruse punkti 3.7.3 ning punktis 3.7.1 sisalduva volituse
pdhjal kehtestatud dokumendi “Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine kdrghariduse
esimesel ja teisel astmel™ punkti 41.1/41.2 alusel sedastab Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. HMS § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti koérvaltingimus haldusakti
pohiregulatsiooniga seotud lisakohustus ning Ig 2 p-d 2 ja 3 satestavad, et
haldusaktile vbib kehtestada kérvaltingimuse, kui korvaltingimuseta tuleks
haldusakt jatta andmata voi kui haldusakti andmine tuleb otsustada halduse
kaalutlusbiguse alusel. 10.03.2017 vottis Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) vastu
otsuse kinnitada hindamisaruanne® ning viia jargmine Tartu Ulikooli
Opetajakoolituse ja kasvatusteaduse dppekavagrupi esimese ja teise Oppeastme
kvaliteedi hindamine |18bi 7 aasta pérast kdrvaltingimusega, et Tartu Ulikool
esitab NOukogule hiljemalt 10.03.2019 tegevuskava ja -aruande
hindamisotsuse® punktis 11 toodud puuduste kérvaldamise kohta.

11.03.2018 saatis Tartu Ulikool N&ukogule jargmised dokumendid: 1)
Korvaltingimuste taitmise kohta Progress Report, 2) Job descriptions of
academic staff, 3) Tegevuskava Oppekavagrupis ning dppekavadel labiviidud
ning planeeritavad tegevused soovituste ning vdljatoodud
parendusvaldkondadega arvestamiseks. Kdrvaltingimuse taitmise hindamisse
kaasas EKKA komisjoni liikmed:

1) Milan Pol, Professor, Masaryk University Brno, TSehhi Vabariik
2) Margit Timakov, Eesti Opetajate Liidu juhatuse esimees

Komisjoni lilkmed kiilastasid Tartu Ulikooli 28.05.2019 ning esitasid 9.07.2019
EKKA-le aruande Noukogu 10.03.2017 otsuse punktis 11 kirjeldatud puuduste
kdrvaldamise kohta. Komisjoni hinnang oli jargmine:

Korvaltingimuse seadmise aluseks olnud
puudus

Komisjoni hinnang

Vabariigi Valitsuse maaruse Puudus on taielikult kérvaldatud.
~KOrgharidusstandard" § 6 Ig 5 néeb ette,
et Oppekava nimetus ja llesehitus peavad
olema kooskélas ning kasutatavad

Oppemeetodid ja 6ppetdd labiviimine,

Hindamiskomisjon t0i valja jargmised
positiivsed arengud:

1) Oppekavades on sisse viidud

sealhulgas iseseisva tb6 ja praktika maht,
peavad toetama 6ppekava eesmérkide
saavutamist. KHS § 6 Ig 2 jargi peavad
Oppekavad ja oppetdé Idbiviimine olema
mh kooskélas siseriiklike kvaliteedinbuete
ning -kokkulepetega. Ulikooliseaduse § 10
I6ike 4 ning Eesti Kdrg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri pohimaaruse punkti
3.7.1 alusel vastu voetud regulatsiooni
,Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine
kdrghariduse esimesel ja teisel astmel®

muudatused. Kaasava hariduse
temaatikat kasitletakse nii eraldi
ainekursustes kui ka muude
ainekursuste sees. Eripedagoogika
Oppekaval on tihe koostd0 teiste
haridusteaduste dppekavadega.

2) Narva Kolledz on tapsustanud oma
fookust ja lulitanud koolieelse
lasteasutuse Opetaja Oppekavasse
rohkem praktikat, sh

erivajadustega lastega. Samuti

8 Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa ja kattesaadav EKKA kodulehel.
° Hindamisotsus on kattesaadav EKKA kodulehel.
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punkt 5.1.2 ndeb ette, et 6ppekava
moodulite ja 6ppeainete (lesehitus ja sisu
peavad toetama 6ppekava eesmérkide ja
dpivéljundite saavutamist. Oppekavade
Ulesehituses ja sisus pole p6oératud
klllaldaselt tédhelepanu kaasava hariduse
teemadele ja tédle hariduslike
erivajadustega Opilastega. Narva Kolledzi
koolieelse lasteasutuse Opetaja Oppekava
pole piisavalt selgelt keskendunud
koolieelsele haridusele. Vahendada tuleb
Uhisainete hulka klassidpetaja 6ppekavaga
ja lulitada Oppekavasse rohkem
koolieelikute dpetamist ja arengut
puudutavaid aineid. Eripedagoogika
Oppekaval ei ole Uliopilastele loodud
piisavalt praktikavdimalusi. Kokkupuudet
hariduslike erivajadustega lastega tuleks
voimaldada Glidopilastele juba dpingute
varasemas staadiumis.

leiab Narva KolledZi 6ppekavades
rohkem kasitlemist kaasava
hariduse temaatika.

Hindamiskomisjoni soovitused edasisteks

arendustegevusteks:

2) Vajalik on jatkata kdigi
Oppejoudude kvalifikatsiooni
arendamist ja vastastikust
parimate praktikate vahetamist
kaasava hariduse teemal.

3) Arvestades Opetajakoolituse
prioriteetset riigipoolset
finantseerimist tuleb olla valmis
olukorraks, kus Ulidpilaste arv
kasvab.

Regulatsiooni ,Oppekavagrupi kvaliteedi
hindamine kdrghariduse esimesel ja teisel
astmel™ punkti 5.3.6 kohaselt peab
Oppeprotsess toetama 6pirdnnet ning
punkt 5.5.4 ndeb ette, et dlidpilased
Opivad Opingute ajal vélis- voi
kilalisilipilastena teistes Eesti ja/voi
véliskdrgkoolides. Ulidpilaste
valismobiilsuse tase on madal.
Oppekavadel kitsendavad
mobiilsusvdimalusi liiga ranged reeglid
valisriigis omandatud ainepunktide
Ulekandmisel. Narva kolledzi ppekavadel
ei nahta valismobiilsust/opirdannet oppetto
osana. Ulidpilaste vélismobiilsust tuleb
kindlasti soodustada ning varvata
Oppekavadele ka valistlidpilasi.

Puudus on olulisel maaral
korvaldatud.

Hindamiskomisjon t0i valja jargmised
positiivsed arengud:

1) Ulikooli, instituudi ja 6ppekavade
tasandil toetatakse mobiilsust.
Kasutusele on voetud
mobiilsusaken, on valja téétatud
ingliskeelseid ainekursusi, Glidpilasi
kaasatakse rahvusvahelistesse
uurimisgruppidesse. Toetatakse ka
Oppejoudude mobiilsust, mis on
samas heaks naiteks (lidopilaste
jaoks. Mobiilsuse alaste
probleemidega tegelemiseks
korraldatakse arutelusid ja
seminare. Mobiilsuses osalenud
Gliopilased jagavad oma kogemusi
teiste Ulidpilastega, mis vdib olla
tulemusliku kui Gkskdik milline riigi
vOi Ulikooli poolt algatatud
kampaania.

2) Oppekavad on piisavalt paindlikud,
et arvestada Uliopilaste
individuaalseid vajadusi.

Hindamiskomisjoni soovitused edasisteks
arendustegevusteks:
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1) Paindlike lahenduste tutvustamine
Gliopilastele peaks olema
sustemaatilisem.

2) Nendele Ulidpilastele, kellele
pikaajaline mobiilsus ei sobi, tuleks
pakkuda rohkem lihiajalise

mobiilsuse voimalusi.

3) Laialdasem peaks olema koost6o

Narva kolledziga.

4) Rohkem peaks ette valmistama

inglisekeelseid ainekursusi.

KHS § 6 Ig 7 punkti 1 kohaselt vastab
Opingute labiviimine nduetele, kui
Oppet6éoks on olemas korralised 6ppejoud
ja teadustéotajad, kes vastavad
Oigusaktides kehtestatud
kvalifikatsiooninbuetele ning kelle arv on
nende lilesannetest, labiviidava 6ppe- ja
teadust66 mahust ning juhendatavate
lliopilaste arvust tulenevalt piisav, et
Oppekava eesmadrke ja Opivéljundeid
saavutada. Teadustd6 osakaal
Oppejoudude koormuses on valdavalt
vaike. Osade oppejoudude
Oppetédkoormus ei vdoimalda neil piisavalt
uurimistddle keskenduda, mislabi
paratamatult kannatab 0ppetdd kvaliteet.
Oppe- ja teadustegevus pole omavahel
sidustatud ning Narva kolledzi 6ppekavade
Ulidpilasi ei kaasata teadustédsse. Seega
ei ole Oppejoudude arv, kelle labiviidav
teadustdo toetaks Oppekavade
eesmarkide saavutamist, lidpilaste arvu
silmas pidades KHS mattes piisav.

Puudus on olulisel maaral
korvaldatud.

Hindamiskomisjon toi valja jargmised
positiivsed arenqud:

1) Alates 2018. aasta sugisest
kehtivad Ulikoolis uued
ametikohtade kirjeldused, mis mh
panevad paika ka erinevate
ametililesannete vahelised
proportsioonid.

Ulikoolis on moodustatud uusi
uurimisrihmasid (nt didaktika,
kaasava hariduse ja
virtuaalreaalsuse valdkondades)
ning nende tegevustesse on
kaasatud ka Ulidpilasi. Mitmed
suuremahulised teadusprojektid
voimaldavad tugevdada teadust66d
ning selle sidemeid Oppetédga. Ka
Narva kolledzi Glidopilaste kaasatus
teadusprojektidesse on kasvanud.

2)

3) Oppejdududega iga-aastaselt
labiviidavad arenguvestlused on
olulised vajalike muudatuste

algatamisel.

Hindamiskomisjoni soovitused edasisteks
arendustegevusteks:

1) Jatkuvalt tuleb téhelepanu pdoérata
sellele, et kaasata teadustddsse
kOik dppejoud ning jaotada
tookoormust dppejoudude vahel
vOordsemalt. Seni teadustéosse
mittekaasatud 6ppejoududele
tuleks pakkuda koolitusi nende
teadust6d oskuste arendamiseks.
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Tuleks leida voimalusi, et kaasata ka
Narva kolledzi liopilasi Tartu
uurimisrihmadesse.

4. Vottes arvesse, et korvaltingimuses véljatoodud puudused on taielikult voi
olulisel maaral kdrvaldatud, Noukogu

OTSUSTAS

Lugeda Tartu Ulikooli oOpetajakoolituse ja kasvatusteaduse
oppekavagrupi esimese ja teise oppeastme 10.03.2017 vastu voetud
kvaliteedihindamise otsuse juurde seatud korvaltingimus tididetuks ja
jatta jousse otsus viia jargmine kvaliteedihindamine labi seitsme aasta
parast.

Otsus voeti vastu 8 poolthaalega. Vastu 0.

5. NBukogu palub Tartu Ulikoolil esitada hiljemalt 29.08.2020 informatsioon
kaesolevas otsuses nimetatud hindamiskomisjoni edasiste arendustegevuste
soovituste arvestamise kohta.

6. Isikul, kes leiab, et hindamisndukogu otsusega on rikutud tema 0igusi voi
piiratud tema vabadusi, on vdimalik esitada vaie haldusmenetluse seaduses
satestatud korras. Vaie esitatakse EKKA hindamisndukogule 30 p&eva jooksul
parast seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks
pidanud teada saama.

Noukogu saadab vaide EKKA hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5
paeva jooksul vaide saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide
pohjendatuse osas. Noukogu lahendab vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest,
vOttes arvesse vaidekomisjoni pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
taiendavalt wuurida, voib hindamisndukogu vaide labivaatamise tahtaega
pikendada kuni 30 paeva vorra.

EKKA hindamisndukogu otsuse vaidlustamine on vdimalik 30 pdeva jooksul
alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna
kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

5. Ndukogu arutas Tallinna Ulikooli dpetajakoolituse ja kasvatusteaduse

oppekavagrupi kvaliteedihindamise korvaltingimuse tditmise dokumente.

Tuginedes haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig-le 3 ja § 66 Ig 2 p-le 3 ning Ig-le 3
ja lahtuvalt dlikooliseaduse § 10 Ig-s 4 ja Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri pdhimaaruse punkti 3.7.3 ning punktis 3.7.1 sisalduva volituse
pdhjal kehtestatud dokumendi “Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine kdrghariduse
esimesel ja teisel astmel™ punkti 41.1/41.2 alusel sedastab Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. HMS § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti kbérvaltingimus haldusakti
pbhiregulatsiooniga seotud lisakohustus ning Ig 2 p-d 2 ja 3 sdtestavad, et
haldusaktile vOib kehtestada koérvaltingimuse, kui koérvaltingimuseta tuleks
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haldusakt jétta andmata véi kui haldusakti andmine tuleb otsustada halduse
kaalutlusbiguse alusel. 10.03.2017 vottis Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri kdorghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) vastu
otsuse kinnitada hindamisaruanne!® ning viia jargmine Tallinna Ulikooli
Opetajakoolituse ja kasvatusteaduse dppekavagrupi esimese ja teise Oppeastme
kvaliteedi hindamine 1&bi 7 aasta péarast kdrvaltingimusega, et Tallinna Ulikool
esitab NOukogule hiljemalt 10.03.2019 tegevuskava ja -aruande
hindamisotsuse!! punktis 11 toodud puuduste kérvaldamise kohta.

2. 11.03.2018 saatis Tallinna Ulikool N&ukogule jargmised dokumendid: 1)
Korvaltingimuste taitmiseks labiviidud muudatused, 2) Tabel dpetajakoolitust
labiviivate 0ppejoudude kohta, 3) Oppekavagrupis ning dppekavadel labiviidud
ning planeeritavad tegevused soovituste ning valjatoodud
parendusvaldkondadega arvestamiseks. Korvaltingimuse tditmise hindamisse
kaasas EKKA komisjoni liikmed:

1) Milan Pol, Professor, Masaryk University Brno, TSehhi Vabariik
2) Margit Timakov, Eesti Opetajate Liidu juhatuse esimees
3. Komisjoni liikmed kilastasid Tallinna Ulikooli 27.05.2019 ning esitasid

9.07.2019 EKKA-le aruande Noukogu 10.03.2017 otsuse punktis 11 kirjeldatud

puuduste kdrvaldamise kohta. Komisjoni hinnang oli jargmine:

Korvaltingimuse seadmise aluseks olnud
puudus

Komisjoni hinnang

Vabariigi Valitsuse maaruse
~KOrgharidusstandard" (KHS) § 6 Ig 7
punkti 2 kohaselt peab konkreetses
Oppeaines Oppetddd labiviival 6ppejoul voi
teadustédtajal olema selleks vajalik
Opetamispddevus ning tema
kvalifikatsioon toetama Oppekava
eesmdrkide ja 6pivéljundite saavutamist.
KHS § 2 p 6 jargi hdimab
Opetamispddevus Oppeprotsessi
kavandamist, 6ppe ldbiviimist, hindamist
ja tagasiside andmist, juhendamist ja
retsenseerimist ning 6ppemetoodilist
tegevust. Paljudel ainedpetaja
Oppekavadel jaab vajaka oppejoudude
ajaressursist ja sisulisest ekspertiisist
erinevaid 10putdid juhendada. Seega ei ole
kOigil Oppeainetes dppetddd labiviivate
Oppejoududel KHS mottes vajalikku
Opetamispadevust, et saavutada
Oppekavade eesmarke ning opivaljundeid.
Sellest on osaliselt tingitud ka Ulidpilaste
probleemid 18putddde kirjutamisel. Samuti
ei ole Ulidpilaste hinnangul piisav
ainedpetaja Oppekavade dppejoudude

Puudus on taielikult korvaldatud.

Hindamiskomisjon t0i valja jargmised

positiivsed arengud:

1) Ulidpilaste véljalangevuse
vahendamiseks on juurutatud uusi
IOputdd formaate (paaris, grupis,
teadusartikli vormis jt).

2) Oppejdudude professionaalse
arengu toetamiseks viiakse
instituudis |abi iga-aastaseid

hindamisi ja analtise.

3) Kilalisdppejoudude laialdane
kaasamine, mis voimaldab nt
siigavamalt kasitleda kaasava

hariduse temaatikat.

4) Koolides tootavate Opetajate
kaasamine annab mitmekesist
kasulikku sisendit ja tagasisidet
Oppetddsse ning laiendab

koostoovoimalusi.

5) Toimib regulaarne (kord kuus)
didaktikute ja praktikajuhendajate
koostddvorgustik, mis vdéimaldab

10 Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa ja kattesaadav EKKA kodulehel.
11 Hindamisotsus on kattesaadav EKKA kodulehel.
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teadlikkus niudisaegse kooli praktikatest
ning kooli ja Opilase ees seisvatest
valjakutsetest.

luua Uhist arusaama
Opetajakoolituse praktikast ja
didaktikast, jagada parimaid
praktikaid ja toetada praktikat
Uldhariduskoolides.
Koostddvorgustiku raames
toimuvad ka seminarid koolide
praktikajuhendajatele, Oppevisiidid
ja koolitused.

6) Juurutamisel on uus Oppejoudude
karjaarimudel.

Hindamiskomisjoni soovitused edasisteks
arendustegevusteks:

1) Oppejdudude uues todkoormuse
mudelis on vajalik vOtta arvesse, et
nende d0ppejoudude puhul, kes
tootavad koolis dpetajana, voib
tédkoormus olla optimaalsest
kdrgem. Tookoormuse mudeli
rakendamist tuleb regulaarselt
analllsida ning tulemusi arutada.

KHS § 6 Ig 7 punkti 1 kohaselt vastab
Opingute labiviimine nduetele, kui
Oppet6éoks on olemas korralised 6ppejoud
ja teadustédotajad, kes vastavad
Oigusaktides kehtestatud
kvalifikatsiooninbuetele ning kelle arv on
nende lilesannetest, labiviidava 6ppe- ja
teadust66 mahust ning juhendatavate
liopilaste arvust tulenevalt piisav, et
Oppekava eesmaérke ja Opivéljundeid
saavutada. Teadustd6 osakaal
Oppejoudude koormuses on valdavalt
vaike. Osade oppejoudude
Oppetookoormus ei voimalda neil piisavalt
uurimistddle keskenduda, mislabi
paratamatult kannatab oppetdd kvaliteet.
Seega ei ole Oppejoudude arv, kelle
labiviidav teadustoo toetaks dppekavade
eesmarkide saavutamist, lidpilaste arvu
silmas pidades KHS mattes piisav.

Puudus on olulisel maaral
korvaldatud.

Hindamiskomisjon toi valja jargmised
positiivsed arenqud:

1) Valja on tédtatud uus
Ooppejoududude téokoormuse
mudel, kus on selgelt valja toodud
Oppe-, teadus- ja administratiivse
td6d vahekorrad erinevatele
ametikohtadele.

2) Areneb dppejoudude
molemasuunaline mobiilsus, mis on
suunatud ka nende teadust6o alase

profiili edendamisele.

3) Toimuvad juhendamisalased
seminarid, et toetada teadustdod
ja selle seotust opetamise ja

Oppimisega.

Hindamiskomisjoni soovitused edasisteks
arendustegevusteks:

1) Tuleb jalgida ja hinnata, mil maaral
uus tédkoormuse mudel mdjutab
Oppejoudude t66 kvaliteeti.

KHS § 6 Ig 2 jargi peavad 6ppekavad ja
Oppetoo labiviimine olema mh kooskdlas
siseriiklike kvaliteedinbuete ning -

Puudus on olulisel maaral
korvaldatud.
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kokkulepetega. Dokumendi
,Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine
kdrghariduse esimesel ja teisel astmel®
punkt 5.2.2 kohaselt peab oppekirjandust
ja muid 6ppevahendeid olema piisavalt ja
need peavad olema kéttesaadavad.
Kasvatusteaduste magistridoppekaval
toimub Ope praegu ainult eesti keeles,
mistottu on Oppetdds kasutatavate
nilldisaegsete 0ppematerjalide ja
teadusartiklite valik piiratud.

Hindamiskomisjon toi valja jargmised

positiivsed arengud:

1) Oppejdud on tdlkinud ise osa
vajalikke tekste Ulidpilaste jaoks.
Oppejdud kirjutavad ka &pikuid ja
muid dppematerjale. Ulikool toetab
neid oppejoudude tegevusi.
Oppematerjalide regulaarseks
uuendamiseks korraldatakse
parimate loodud dppematerjalide
konkursse.

Hindamiskomisjoni soovitused edasisteks

arendustegevusteks:

1) Vajadus niitidisajastada ja tolkida
Oppematerjale on jatkuv.

2) Vajalik on tOsta Gliopilaste
voorkeelteoskust.

KHS § 6 Ig 1 jargi peab 6ppekava
arvestama tééturu ja sihtgrupi vajadusi.
Dokumendi ,,Oppekavagrupi kvaliteedi
hindamine kdrghariduse esimesel ja teisel
astmel™ punkt 5.1.5 ndeb ette, et
Oppekava arendamisel tuleb arvestada
lliopilaste, to6andjate, vilistlaste jt
huvipoolte tagasisidega. Kasvatusteaduste
Oppekaval pole sidusriihmad
Oppekavaarendusse ja Oppetddsse piisaval
mé&aral kaasatud. Oppekavas tuleb
teoreetilise osa kdrval asetada koostdds
sidusrihmadega rohku ka muude
kompetentside arendamisele, mida |aheb
haridusekspertidel tdnapaeva Uhiskonnas
vaja.

Puudus on tdielikult korvaldatud.

Hindamiskomisjon toi valja jargmised
positiivsed arengud:

1) Moodustatud on dppekavandukogu,
kuhu kuuluvad Oppejoudude,
Glidpilaste, vilistlaste ja té6andjate
esindajad. Toimub aktiivhe
Oppekavaarendus ja Oppekava on
hiljuti uuendatud.

2) Teoreetilise osa korval muude
kompetentside arendamiseks on
Oppekavasse lisatud praktika Eestis
(6 EAP) ja valismaal (9 EAP),
samuti erialade Ulene aine ELU.

3) Ulidpilaste tagasisidet peetakse
vaga oluliseks. Uuendatud on
tagasiside kisimustikku, viiakse
labi regulaarseid arutelusid,
tagasiside seminare ja
personaalseid intervjuusid.

Hindamiskomisjoni soovitused edasisteks
arendustegevusteks:

1) Ulidpilased vajavad paremat
selgitust selle kohta, kuidas nende
tagasisidet on arvestatud
ainekursuste ja Oppekava kui
terviku arendamisel.
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4. Vottes arvesse, et kdrvaltingimuses véljatoodud puudused on taielikult voi
olulisel maaral kdrvaldatd, Noukogu

OTSUSTAS:

Lugeda Tallinna Ulikooli opetajakoolituse ja kasvatusteaduse
oppekavagrupi esimese ja teise oppeastme 10.03.2017 vastu voetud
kvaliteedihindamise otsuse juurde seatud korvaltingimus tididetuks ja
jatta jousse otsus viia jargmine kvaliteedihindamine labi seitsme aasta
parast.

Otsus voeti vastu 8 poolthaadlega. Vastu 0.

5. NBukogu palub Tallinna Ulikoolil esitada hiljemalt 29.08.2020 informatsioon
kaesolevas otsuses nimetatud hindamiskomisjoni edasiste arendustegevuste
soovituste arvestamise kohta.

6. Isikul, kes leiab, et hindamisndukogu otsusega on rikutud tema 0igusi vOi
piiratud tema vabadusi, on vdimalik esitada vaie haldusmenetluse seaduses
satestatud korras. Vaie esitatakse EKKA hindamisndukogule 30 p&eva jooksul
parast seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks
pidanud teada saama.

Noukogu saadab vaide EKKA hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5
paeva jooksul vaide saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide
pohjendatuse osas. Noukogu lahendab vaide 10 paeva jooksul selle saamisest,
vOttes arvesse vaidekomisjoni pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
taiendavalt uurida, vo0ib hindamisndukogu vaide labivaatamise tahtaega
pikendada kuni 30 paeva vorra.

EKKA hindamisndukogu otsuse vaidlustamine on vdimalik 30 pdeva jooksul
alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna
kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

6. Noukogu arutas Tartu Ulikooli tehnika, tootmise ja tehnoloogia dppekavagrupi
doktorioppe kvaliteedihindamise tegevuskava. NOukogu otsustas tunnustada
Ulikooli pohjaliku tegevuskava eest. Seoses ohutuskultuuri parandamisega laborites ei
tohiks piirduda ainult vastava korra vastuvotmisega, vaid tuleks tahelepanu podrata ka
selle korra rakendamisele. Samuti tuleks juhendajatele koolituste pakkumise korval
neid sinna ka aktiivsemalt suunata.

7. Noukogu arutas Eesti Maaiilikooli poolt esitatud péllumajanduse, metsanduse ja
kalanduse ning veterinaaria oppekavagruppide doktorioppe
kvaliteedihindamise tegevuskava ning peab vajalikuks juhtida Eesti Maalilikooli
tdhelepanu sellele, et tegevuskavad ei sisalda informatsiooni, mida sedalaadi
dokumentide puhul eeldame - puuduvad konkreetsed eesmargid, tahtajad ja
vastutajad. Nii modnelgi juhul ei seostu kavandatav tegevus ekspertide poolse
soovitusega vOi siis on kavandatu ebapiisav selleks, et soovitust ellu viia. Kohati on
ettevOetud ja planeeritud tegevuste kirjeldused deklaratiivsed. Kui Ulikooli hinnangul ei
ole moni soovitus asjakohane voi ei ole selle elluviimine vdimalik, siis on vajalik seda
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10.

11.

12.

ka luhidalt pdhjendada, et jargmiste hindamiste korral oleks (likooli seisukoht
komisjoniliikmetele teada.

Noukogu teeb Ulikoolile ettepaneku vaadata esitatud dokument kriitilise pilguga Ule
ning esitada see ndukogule tegevuskava formaadis hiljemalt 01.11.2019.

Ndukogu arutas Tartu Ulikooli tehnika, bio- ja keskkonnateaduste
oppekavagrupi doktorioppe kvaliteedihindamise tegevuskava. NOukogu otsustas
tunnustada Ulikooli pdhjaliku tegevuskava eest.

Noukogu arutas Eesti Maaiilikooli tehnika, bio- ja keskkonnateaduste
oppekavagrupi doktorioppe kvaliteedihindamise tegevuskava ning peab
vajalikuks juhtida Eesti Maallikooli tahelepanu sellele, et tegevuskavad ei sisalda
informatsiooni, mida sedalaadi dokumentide puhul eeldame - puuduvad konkreetsed
eesmargid, tdhtajad ja vastutajad. Nii mOnelgi juhul ei seostu kavandatav tegevus
ekspertide poolse soovitusega voi siis on kavandatu ebapiisav selleks, et soovitust ellu
viia. Kohati on ettevoetud ja planeeritud tegevuste kirjeldused deklaratiivsed. Puudub
tegevuskava hindamisndukogu otsuse nende punktide kohta, mis olid thised kdigi nelja
antud Oppekavagrupis doktoridpet labi viiva Ulikooli kohta. Kui likooli hinnangul ei ole
moni soovitus asjakohane voi ei ole selle elluviimine vdimalik, siis on vajalik seda ka
Iihidalt pohjendada, et jargmiste hindamiste korral oleks (likooli seisukoht
komisjoniliikmetele teada.

Noukogu teeb dlikoolile ettepaneku vaadata esitatud dokument kriitilise pilguga dle
ning esitada see ndukogule tegevuskava formaadis hiljemalt 01.11.2019.

Noukogu arutas Tallinna Tehnikaiilikooli tehnika, bio- ja keskkonnateaduste
oppekavagrupi doktorioppe kvaliteedihindamise tegevuskava ja vottis selle
teadmiseks. Noukogu soovitab Ulikoolil pohjalikumalt 1abi mdelda toédstusdoktorantuuri
rakendamisega seotud aspektid. Jatkuvat tdhelepanu vajab uute Oppejoudude
rahvusvaheline varbamine.

Ndukogu arutas Tartu Ulikooli fiiiisikaliste loodusteaduste &ppekavagrupi
doktorioppe kvaliteedihindamise tegevuskava ja vottis selle teadmiseks. Noukogu
soovitab (Ulikoolil pdhjalikumalt 1abi modelda, kas magistrikava ainete pakkumine
doktorantidele on kohane, arvestades magistri- ja doktorioppe taseme erinevaid
opivaljundeid. Samuti juhib ndukogu tdhelepanu sellele, et hindamisaruandes ja
ndukogu otsuses véljatoodud soovitused seoses doktorantide dpetamiskoormusega on
kahesuunalised: Uhelt poolt tuleks tagada, et doktorantide liialt suur dpetamiskoormus
ei takistaks doktorit66 Oigeaegset valmimist, teisalt aga tuleb tagada kdigile
doktorantidele vdimalus Oppetodd Ilabi viia. Samuti tuleks Fuidsika instituudi
juhendajatele koolituste pakkumise kdrval neid sinna ka aktiivsemalt suunata.

Noukogu arutas Tallinna Tehnikaiilikooli fiilisikaliste loodusteaduste
oppekavagrupi doktorioppe kvaliteedihindamise tegevuskava. NOukogu
sedastas, et puudub tegevuskava hindamisndukogu otsuse nende punktide kohta, mis
olid Uhised kdigi kolme antud dppekavagrupis doktoridopet labi viiva ilikooli kohta. Nii
monelgi juhul ei seostu tehnilise flilisika 0ppekaval kavandatav tegevus ekspertide
poolse soovitusega vdi siis on kavandatu ebapiisav selleks, et soovitust ellu viia. Kohati
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13.

14,

15.

16.

17.

on tehnilise flilisika Oppekava ettevoetud ja planeeritud tegevuste kirjeldused
deklaratiivsed (nt ,the problem of sub-criticality should be solved"). Samuti viitab
noukogu asjaolule, et esitatud dokumendis on (he probleemi puhul viidatud sellele, et
tegemist on dlikooli ja ministeeriumi tasandi probleemiga, mille lahendamine ei ole
struktuuritiksuse padevuses. Eeldame, et dppekavagrupi tegevuskavu on arutatud ka
Ulikooli tasandil ning I10ppvastutus tegevuskava elluviimise eest lasubki tlikooli tasandil,
kuna dokumendid on ndukogule esitatud prorektori allkirjaga.

Noukogu teeb (likoolile ettepaneku vaadata esitatud dokument kriitilise pilguga dle
ning esitada see ndukogule uuesti hiljemalt 01.11.2019.

Ndukogu arutas Tartu Ulikooli informaatika ja infotehnoloogia dppekavagrupi
doktorioppe kvaliteedihindamise tegevuskava. NOukogu otsustas tunnustada
Ulikooli poOhjaliku tegevuskava eest. NOukogu soovitab juhendajatele koolituste
pakkumise korval neid sinna ka aktiivsemalt suunata.

Ndukogu arutas Tartu Ulikooli matemaatika ja statistiks oppekavagrupi
doktorioppe kvaliteedihindamise tegevuskava ja vottis selle teadmiseks. Jatkuvat
tahelepanu vajab soovitus, et doktorikavadel tuleks kasuks rohkem rahvusvahelist
vordlust, koost6dd, mobiilsust, dppevara ja valisoppejoude. Samuti tuleb tagada
kohustuslike ainete regulaarne kattesaadavus.

Noukogu arutas Tallinna Tehnikaiilikooli informaatika ja infotehnoloogia
oppekavagrupi doktorioppe kvaliteedihindamise tegevuskava. NOoukogu otsustas
tunnustada  Ulikooli  pOhjaliku ja  realistliku  tegevuskava eest. Eriliselt
tunnustustvaarivaks peab ndukogu seda, et IT teaduskonnas viiakse ainukesena
Ulikoolis labi regulaarseid juhendajakoolitusi ning koolituste labimine on uutele
juhendajatele kohustuslik. Samas viitab ndukogu asjaolule, et esitatud dokumendis on
Uhe probleemi puhul viidatud sellele, et tegemist on Ulikooli tasandi probleemiga, mille
lahendamine ei ole struktuuriiiksuse padevuses. Eeldame, et Oppekavagrupi
tegevuskavu on arutatud ka Ulikooli tasandil ning 10ppvastutus tegevuskava elluviimise
eest lasubki (likooli tasandil, kuna dokumendid on ndukogule esitatud prorektori
allkirjaga.

NBukogu arutas Tallinna Ulikooli informaatika ja infotehnoloogia dppekavagrupi
doktorioppe kvaliteedihindamise tegevuskava ja vottis selle teadmiseks. Noukogu
juhib (Olikooli tahelepanu moningatele vastuoludele dokumendis. Doktorikava
vaartustamise kohta uUhiskonnas viidatakse Eesti IKT doktorikoolile, samas allpool
olevas tabelis on sdnad ,no action yet". Ettepanekule ainekursuste arvu vahendamiseks
Oppekavas on tabelis vastuseks nimetatud kahe uue ainekursuse véljatéétamist.

Ndukogu arutas Tartu Ulikooli meditsiini &ppekavagrupi doktorioppe
kvaliteedihindamise tegevuskava ja vottis selle teadmiseks. Noukogu soovitab
endiselt, et valja tuleks tdéétada protseduurid doktorioppekavade Ulesehituse, toimimise
ja kvaliteedi regulaarseks iilevaatuseks ja ajakohastamiseks. Oppekava sisu osas
tuleks regulaarselt kilisida tagasisidet juhendajatelt, doktorantidelt ja muudelt
huvirihmadelt.
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18. NOukogu arutas Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia muusika ja teatrikunsti
oppekavagrupi kvaliteedihindamise tegevuskava ning peab vajalikuks juhtida
Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia tahelepanu sellele, et tegevuskava ei sisalda
tihtilugu informatsiooni, mida sedalaadi dokumentide puhul eeldame - puuduvad
konkreetsed eesmaérgid, tahtajad ja vastutajad. Noukogu teeb Ulikoolile ettepaneku
vaadata esitatud dokument kriitilise pilguga Ule ning esitada see ndukogule
tegevuskava formaadis hiljemalt 01.11.2019.

19.Ndukogu arutas Tartu Ulikooli kunstide dppekavagrupi kvaliteedihindamise
tegevuskava. Noukogu otsustas tunnustada Ulikooli pohjaliku tegevuskava eest.

Eve Eisenschmidt Hillar Bauman
Noukogu esimees Noukogu sekretar
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