Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri! kdrghariduse hindamise
noukogu istungi protokoll

Noukogu istung toimus 27.06.2022. aastal e-istungina (Zoom). Istung algas kell 14.00 ja
I6ppes kell 15.40. Osa votsid ndukogu liikmed Ivar Annus, Peeter Burk (va pp 2), Eve
Eisenschmidt, Anneli Entson, Joosep Heinsalu, Paavo Kaimre (va pp 1), Laivi Laidroo, Tonu
Lelumees, Eleri Pilliroog, Birute Klaas-Lang (va pp 2), Marge Unt, Merle Varik. Puudus
ndukogu liige Ular Mark. Istungist votsid osa ka EKKA tdotajad Heli Mattisen ja Hillar
Bauman. Istungit juhatas Eve Eisenschmidt. Protokollis ndukogu sekretar Hillar Bauman.

Paevakord:

1. Eesti Maallikooli institutsionaalne akrediteerimine
2. Tartu Ulikooli sotsiaalteenuste dppekavagrupi bakalaureusedppe kordushindamine

Lahtuvalt kdrgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Haridus- ja Noorteameti pdhimaaruse § 24 Ig
5 sisalduva volituse pdhjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse akrediteerimise
juhend” punkti 43.2 alusel sedastab HAKA korghariduse hindamisndukogu (edaspidi
Noukogu) jargmist:

1. Eesti Maaiilikool (EMU) kooskdlastas EKKAga institutsionaalse akrediteerimise
aja 07.04.2021.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel hinnati
institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi Oppekavu:

Keskkonnakaitse (bakalaureusebpe)
Loomakasvatus (magistriope)
Maaehitus (integreeritud bakalaureuse- ja magistriope)

Veterinaarmeditsiin ja toiduteadus (doktoriope)

3. EKKA juhataja kinnitas 04.01.2022 korraldusega institutsionaalse
akrediteerimise komisjoni koosseisu komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus:

Mark Richardson emeriitprofessor, University College Dublin (Iirimaa)
(esimees)

1 Kuni 11.06.2022 Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuur (EKKA)
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Marge Vaikjarv

Doktorant, Tartu Ulikool (Eesti)

Alvija Salaseviciene

Direktor, Food Institute of Kaunas University of Technology
(Leedu)

Carmen Fenoll

Professor, University of Castilla-La Mancha (Hispaania)

Ivar Kruusenberg

Komisjoni korgkoolivaline liige; vanemteadur, Keemilise ja

Bioloogilise Fllsika Instituut; tegevjuht, PowerUp Energy
Technologies Inc.; EVV Teadus- ja arendusndukogu (TAIP)
liige (Eesti)

James Longhurst

Professor, University of the West of

(Uhendkuningriik)

England

Johanna Bjorkroth

Professor, University of Helsinki (Soome)

Marialena Nikopoulou

Professor, University of Kent (Uhendkuningriik)

EMU esitas eneseanalliisi aruande EKKA biroole 20.01.2022, EKKA
hindamiskoordinaator saatis eneseanallilsi aruande komisjonile 22.01.2022.

18.03.2022 tutvusid kaks komisjoni liiget EMU
hindamiskiilastus EMU-s toimus 22.-24.03.2022.

Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA biliroole 15.05.2022, EKKA
edastas hindamisaruande projekti kdrgkoolile kommenteerimiseks 16.05.2022
ning EMU esitas oma kommentaarid 30.05.2022.

taristuga. Virtuaalne

Komisjon esitas 10pliku hindamisaruande EKKA bilroole 06.06.2022.
Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav HAKA
kodulehel.

Lopliku hindamisaruande ja eneseanallilisi aruande edastas Noukogu sekretar
Noukogu liikmetele 20.06.2022.

Hindamiskomisjoni hinnangud olid jargmised:

Standard Hinnang

Strateegiline juhtimine Vastab nduetele

Ressursid Vastab nouetele

Kvaliteedikultuur Vastab nouetele

Akadeemiline eetika Vastab osaliselt nduetele

Rahvusvahelistumine Vastab nouetele

Oppejdud Vastab nduetele

Oppekava Vastab nduetele

Oppimine ja dpetamine Vastab nduetele

Ulidpilaste hindamine Vastab nduetele

Oppimise tugististeemid Vastab nduetele




2.

Teadus-, arendus ja/vOi Vastab nduetele
muu loometegevus

Uhiskonna teenimine Vastab nduetele

Tunnustust vaariv:

Strateegiline juhtimine on kahe akrediteerimise vahelisel ajal keskendunud
muudatuste juhtimisele, kusjuures ulikooli struktuuriliksuste ja akadeemilise
karjaari mudeli Umberkorraldamine on labi viidud ilma td6tajate lojaalsust ja toetust
kaotamata. Tulemuseks on Ulikooli struktuuri veelgi suurem kooskdla missiooniga,
mis omakorda on aluseks tugevama kvaliteedikultuuri juurutamiseks.

10. Ndukogu arutas saadud dokumente 27.06.2022 istungil 11 liikme osalusel ning
otsustas tuua hindamisaruandest vélja jargmised EMU tugevused?,
parendusvaldkonnad ja soovitused?® ning ettepanekud edasisteks arendusteks?.

10.1. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Tugevused

Paindlik ja slstemaatiline ldhenemine eelmise institutsionaalse akrediteerimise
soovitustele, mille tulemusel on Ulikooli struktuur paremini kooskdlas eesmarkide,
missiooni, visiooni ja pohivaartustega ja mis omakorda on aluseks tugevama
kvaliteedikultuuri juurutamisele.

Akadeemiliste liksuste juhtidele on antud suuremad volitused ja vastutus dlikooli
strateegiliste eesméarkide saavutamisel. Ulikooli koostéine struktuur loob (ha
paremad vOimalused interdistsiplinaarsuseks.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Kéimasolevate imberkorralduste raames vdiks uute tehnoloogiliste lahenduste abil
muuta haldusprotseduurid to6tajate jaoks paindlikumaks.

10.2. RESSURSID

2 Tugevustena on valja toodud standardi taset liletavad saavutused (mitte vastavus standardile).

3 parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajéamistele institutsionaalse akrediteerimise standardi nduete
taitmisel ning mdjutavad ndukogu Idppotsuse kujunemist.

4 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele
standardiga ning mille arvestamine vOi mittearvestamine on korgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks
arendusteks ei mdjuta ndukogu I6ppotsuse kujunemist.
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Tugevused

Hiljutised Umberkorraldused on positiivselt mdjutanud liikmeskonna rahulolu
toosuhetega, suurendanud koostddd Oppe- ja teadustdds ja aidanud kaasa tulude
kasvule.

Hiljuti kehtestatud Eesti Maaiilikooli autasude statuuti, mille eesmérk on tdsta esile
tipptaset erinevates tegevusvaldkondades, voib pidada oluliseks motivaatoriks,
ning see suurendab personali ja lUksuste nahtavust llikooli tasandil.
Markimisvaarne on tulude kasv erinevatest allikatest, mis vahendab soltuvust
riigieelarvest. Teadust606, teenused lGhiskonnale ja teistele valistele huvigruppidele,
uute kursuste juurutamine ja tdiendusdpe kasvatavad EMU tulusid ja mdju.
Koosttdolepped vdliste partneritega taristute Ghiskasutamiseks toimivad hasti.
Maaehituse Oppekava pakub tipptasemel &pivdimalusi tanu investeeringule
puidutehnoloogia ja ehitusflitisika laboritesse.

Ulidpilased on véga rahul dppetédkeskkonnaga veterinaarmeditsiini ja toiduteaduse
Oppekaval.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Parast Covid-19 reisipiirangute leevendamist tuleks suurendada voi vahemalt mitte
piirata Oppimist toetavate valjasditude ja nendega seotud vdlitegevuste
rahastamist.

Kaaluda vdiks véimalust muuta valijaamad ja muu sarnane teadus- ja Oppetaristu
isemajandavateks.

Instituutide ja Oppetoolide veebilehtedel vdiks selgelt valja tuua nende Uksuste
peamised ja unikaalsed tugevused. See aitaks muuhulgas saada uusi
koostddprojekte ettevotetega.

. Tapsustada tuleks e-posti ja sotsiaalmeedia kanalite kasutamise reegleid, et
tdéotajad ja valised huvirihmad saaksid virtuaalses suhtlusmaailmas sihiparasemaid
sOnumeid ja vahem valimatut mira.

Laiendada vOiks tootajate varbamise kanaleid, kasutades mh ka akadeemilistele
ametikohtadele spetsialiseerunud rahvusvahelisi portaale ja vajadusel muid
rahvusvahelisi ressursse.

10.3. KVALITEEDIKULTUUR

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Ulidpilaskeskse dppimise ja Gpetamise alane kohustuslik koolitus dppejdududele
vajab edasiarendust, et tugevdada to6tajate Uhist arusaama EMU
kvaliteedikultuurist dppetegevuse valdkonnas.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Kuigi Ulikool vastab kvaliteedikultuuri osas kehtivatele nduetele, vdiks suurendada
tootajate kaasatust kvaliteedijuhtimise valdkonnas, pakkudes neile spetsiaalseid
(vajadusel véljastpoolt hangitavaid) kvaliteedijuhtimise alaseid koolitusprogramme.



10.4. AKADEEMILINE EETIKA

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Akadeemilise eetika komisjon ei kogu andmeid veel piisavalt slistemaatiliselt, et
analllsida suundumusi ja tootada valja konkreetseid muutusi kaivitavaid tegevusi.
Eetikakomisjon peaks olema proaktiivsem EMU eetikaga seotud murede ja
kisimuste analtldsimisel ning andma sisendi LUlikooli erinevate poliitikate ja
protseduuride valjatootamisse.

Kuigi regulaarselt viiakse labi koolitusi, vOib uurimisriihmade liikmetel esineda
teatud linki teadustoo eetika valdkonnas. Selle valtimiseks on soovitatav tohustada
Opivaljundite saavutatuse taseme hindamist koolituste 16pus.

Soovitav on luua Uhtne ja holpsasti kasutatav veebilehe rubriik, kus on vdimalik
tutvuda kdigi EMU eetikakiisimustega seotud poliitikate, protseduuride ja juhistega.
Kaaluda voiks Opitulemuste apelleerimise mehhanismide ja protseduuride paremat
tutvustamist Ulidpilastele.

Ulikooli liikkmeskonna eetika alane teadlikkus piirdub (ldiselt soolise ja kultuurilise
vorddiguslikkuse klsimustega. Soovitatav on vorddiguslikkuse, mitmekesisuse ja
kaasatuse osas rakendada jarjekindlat poliitikat ning viia Iabi teavituskampaaniaid.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Ulikool vdiks uurida alateadlike eelarvamuste vdimalikku mdju vdrddiguslikkuse,
mitmekesisuse ja kaasamise parimate tavade rakendamisele.

Koosttds Ulikoolidega Uule maailma tuleks otsida uusi vahendeid pettuste
arahoidmiseks ja tuvastamiseks, mis on seotud eelkdige digidppe osakaalu
suurenemise ning veebipohise hindamise levikuga.

10.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

Suurenenud on rahvusvaheliste magistrikavade pakkumine EMU tippvaldkondades,
mis tagab pusiva valislliopilaste voo.

Oppetooviliselt korraldatakse mitmesuguseid Uritusi, mis toetavad vélisilidpilaste
integratsiooni.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Tagada tuleb parem haakuvus partnerilikoolide Oppekavadega, kaardistades
ainepunktid nii, et mobiilsuses osalevad EMU (lidpilased ei peaks vélismaal
Oppimise korral oma opingute kestust pikendama.

Valistudengitele ette nahtud moodulid ei ole mahult ja sisult samad kui Eesti
Ulidpilaste omad, mis on vastuolus EMU &pikogemuse rahvusvahelistumise
kontseptsiooniga. Erinev praktika moodulite osas on soovitav jark-jargult kaotada
ja Opikogemust Uhtlustada koigi Ulidpilaste jaoks.
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Eesti (lidpilaste inglise keele oskuse parandamine aitaks edendada
rahvusvahelistumist kodus labi kohalike ja valis(lidpilaste koosOppimise.

10.6. OPPEIOUD

Tugevused

Akadeemilise personali vanuseline profiil on hea ning karjaarimudel toetab
nooremate Oppejoudude edenemise voimalusi.

Oppe- ja teadustdédsse panustavad valiskiilalisdppejdud.

Ulidpilaste tagasiside dpetamise kvaliteedile on tdusvas trendis.

Keskkonnakaitse Oppekava Oppejoududest osaleb suur osa tdienduskoolitustel.
Oppejdud on rahvusvaheliselt aktiivsed ning neil on hea koostdd rahvusvahelistes
vorgustikes ja projektides.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Vastavuses uue ametikohtade struktuuriga on Ulikool seadnud eesmargi, et koigil
vahemalt lektori ametikohal olevatel 6ppejoududel peab olema doktorikraad. Selle
eesmaérgi saavutamine nduab jargnevatel aastatel suurt tdhelepanu. Ulikoolil tuleb
jatkata oma lektorite toetamist, et nad Idpetaksid doktoridpingud digeaegselt.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Vaba semestri voimalust kasutab keskmiselt 1 0ppejoud 25-st. Valja tuleks téotada
uus ldhenemine vaba semestri kasutamisele ja ulikooli ootustele selles osas. Tuleks
tagada, et vaba semestri kasutamine oleks vastavuses (likooli nduetega
teadusuuringute ja teadmuse arendamise osas.

Kuna keskkonnakaitse Oppekava areneb suunas, mis hdlmab tanapadeva globaalseid
keskkonnaprobleeme ja uusi tehnoloogiaid, tuleb Ulikoolil tagada, et neid teemasid
kataksid vastavaid padevusi omavad dppejoud.

Loomakasvatuse Oppekaval tuleks edasi arendada Oppejoudude rahvusvahelist
mobiilsust, osalust rahvusvahelistes teadusprojektides ja koostoovorgustikes.

10.7. OPPEKAVA

Tugevused

Kodigis Oppekavades kohustuslik praktika on hasti korraldatud ja juhendatud.
Laboritdid viiakse labi projektidena, mis vdimaldab (lidpilastel arendada oma
Oppimisoskusi, teadustdo planeerimist ja Iabiviimist ning loovust.

Oppekavade modulaarne struktuur vdimaldab ulidpilastele paindlikkust &pingute
planeerimisel ning 6ppejoudude ressursi optimaalset kasutust.

Akadeemiliste tootajate teadustdd ning nende poolt Iabi viidav Oppetdd on tihedalt
seotud.

Suurenenud on inglise keeles labiviidavate ainekursuste ja moodulite arv, mis loob
paremad vOimalused valisilidpilaste kaasamiseks.
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Loomakasvatuse Oppekava tagasiside slisteemi hea toimivuse naiteks on
vastuvotlikkus sidusrihmade ettepanekutele. Ettevdtete esindajad hindavad
Oppekava korgelt.

Maaehituse dppekava arendamisel konsulteeritakse teiste Eesti kdrgkoolidega, mis
voimaldab EMU-I rdhutada (likooli biomajanduse fookuse eripdra inseneeria
kontekstis.

Veterinaarmeditsiini ja toiduteaduse Oppekava on sotsiaalselt mojus ning
[6putdddes kasitletakse Uhiskondlikult olulisi teemasid.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Opivéljundite pdhine Idhenemine ei ole dppekavaarenduses veel kdikjal tavaks.
Moningatel akadeemilistel tootajatel on selle Iahenemisviisi moistmisega raskusi ja
seetottu on parimate tavade levik Ulikoolis monevorra linklik. Soovitav on l&bi viia
Uledlikooliline audit, vorreldes dppekavade ja moodulite dpivaljundeid ja tuues viélja
parimad praktikad, mida jagada hiljem koolitustel.

Keskkonnakaitse Oppekaval tuleb jargida juba kavandatud tegevusi Oppekava
killustatuse vahendamisel, kaasates nii Oppejoude, lidpilasi kui valiseid
sidusrihmi.

Loomakasvatuse oppekava erialamoodulitesse ja -ainetesse tuleks lilitada rohkem
jatkusuutliku arengu valjakutseid ja edendada koostd6 alaseid kompetentse.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Anallilsida tuleks vaikese Ulidpilaste arvuga dppekavade ja rikkalike valikkursuste
pakkumise jatkusuutlikkust. See vOib tadhendada magistridppekavade arvu
vdhendamist ja mitme Oppekava Uhismoodulite arvu suurendamist, et vdhendada
dppejdoudude dppetddkoormust. Ulidpilaste iseseisvuse ja isedppimise pédevuste
suurendamise ning Oppekava jatkusuutlikkuse tagamise eesmargil voiks ka
vahendada kontakttundide arvu.

Kaaluda vdiks toidutehnoloogia Oppekaval kasutatavate projektipohiste
laborikursuste rakendamist ka teistel Oppekavadel.

Sidusrithmade kaasamise praktikad Oppekavaarendusse erinevad Oppetooliti ja
pohinevad kohati isiklikel suhetel, mitte ametlikul sisendil. Sidusriihmade
kaasamise Oppekavarendusse vdiks standardiseerida.

Keskkonnakaitse Oppekava peaks sisaldama rohkem praktilisi toid ja praktikaid.
Keskkonnakaitse Oppekava arenduses tuleks Eesti keskkonnaalaste probleemide
korval péorata suuremat tahelepanu globaalsetele valjakutsetele.

Loomakasvatuse Oppekava lildeesmark tuleks paremini seostada dppeainete sisuga
ja sellega, millised on kohustuslikud ja millised valikained. Kohustusliku 79 EAP
erialamooduli vOiks jagada vdiksemateks ld- ja erialaosadeks, mis lisaks Ulidpilase
jaoks paindlikkust oma kompetentside portfoolio tUlesehitamisel.

Maaehituse Oppekava unikaalseid tugevusi ja spetsiifikat tuleks paremini
tutvustada, et olla konkurentsivdoimelisem (lidpilaste varbamisel.

10.8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Tugevused



Oppet6o labiviimine vaikestes riihmades (eriti magistrippes).

Keskkonnakaitse Oppekava vilistlased on vaga rahul oma opikogemusega ja sellega,
mil méaéaral see nende karjaéarile kasuks on tulnud. EMU I3petajate konkurentsivdime
tooturul on korge.

Loomakasvatuse dppekava labiviimisse on kaasatud praktikud. Ulidpilased on véga
rahul 0ppejoududude kompetentsi, juhendamise, avatud suhtumise ja valmidusega
abistada.

Maaehituse Oppekaval tehakse tihedat koost66d ettevotetega, mis toetab Oppetddd
ja Ioputoid.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Ulidpilaste individuaalsete 8ppeplaanide optimeerimiseks ja (lidpilaskeskse
ldhenemise edendamiseks tuleks vastuvotul rakendada erinevaid meetmeid, et
hinnata Glidpilaste akadeemilist voimekust.

Praegused 8ppekavad on pdhiliselt teadmistele orienteeritud. Oppekavu tuleks
suunata rohkem silisteemsuse, ennetava, strateegilise ja kriitilise motlemise poole,
koostddle ja eneseteadlikkusele ning integreeritud probleemide lahendamise
padevustele.

Oppekavade moodulites ja ainekursustes tuleks laiemalt kasitleda jatkusuutliku
arengu teemasid ja valjakutseid ja tagada, et Oppejoududel oleksid vajalikud
oskused neid teemasid kasitleda.

Arvestades asjaolu, et valine teadusrahastus subsideerib dppetddd keskkonnakaitse
Oppekaval, tuleb valja todtada plaan, mis tagaks, et teadusrahastuse vahenemine
ei hakka negatiivselt mdjutama Oppetdod.

Keskkonnakaitse Oppekaval tuleks laiendada praktikavGéimalusi nii Eestis kui
valisriikides.

Loomakasvatuse Oppekaval on soovitav suurendada vdimalike praktikakohtade
arvu, et juba tootavatel Glidpilastel oleks voimalik saada kogemusi ka mujal peale
oma todkoha.

Veterinaarmeditsiini ja toiduteaduse doktorikaval tuleks sisseastumisintervjuu labi
viia koigi kandidaatidega, sOltumata nende magistrikraadi péaritolust.

10.9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Tugevused

Oppejdud teevad aktiivset koostééd hindamismeetodite maaratlemisel ja
arendamisel.
Loomakasvatuse 0ppekaval viiakse hindamised |&bi 6ppejdudude meeskonnana.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Paika tuleks panna kriteeriumid, hindamaks tdpsemalt iga UliOpilase panust
rGhmatooddes.

Koigi Ulidpilaste kaasamiseks rlihmatdéddes tuleks rakendada (lidpilaste
vastastikust hindamist.



Doktorantide atesteerimisel tuleks anda hinnang ka juhendamise kvaliteedile. Labi
tuleks moelda, kuidas sellekohast tagasisidet juhendajatele anda ja kuidas seda
tagasisidet kasutada.
Soovitav on luua veebipdhine tooriist doktorantide edasijoudmise jalgimiseks kogu
doktorantuuri jooksul.

10.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID

Tugevused

Ulidpilaste ja tugispetsialistide héasti toimiv koostdé on toonud kaasa
markimisvaarseid edusamme vaimse tervise alase teadlikkuse tdstmisel ja
edendamisel. Koos psiihholoogilise ndustamise parema kéattesaadavusega on EMU
loonud toetava keskkonna kogu Ulikooli liikmeskonnale.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Ulidpilaste dppimisvdimaluste edendamiseks peab EMU jatkama toodtajate
teadlikkuse tostmist kvaliteedijuhtimissiisteemis kirjeldatud pideva tdiustamise
protsessist ning jargima Ulidpilaste dppimise toetamiseks ettenadhtud protseduure -
millised on miinimumtasemed, mida soovitakse saavutada ja milliseid tegevusi
kavatsetakse ette votta siis, kui miinimumi ei saavutata.

Valjalangevuse edasiseks vdhendamiseks vOiks Ulikool lisaks ndrga
edasijoudmisega Uliopilaste  abistamise  slsteemile kaaluda nditajate
valjaselgitamist katkestajate profiilis ning nende naitajate ennetavat jalgimist, et
riskirthma kuuluvad Ulidpilased varakult tuvastada.

Valjalangevuse ja katkestamise maar on keskkonnakaitse Oppekaval
rahvusvahelises vordluses suhteliselt kdrge. Véljalangevuse vahendamiseks on
lisaks Ulikooli joupingustele vaja ka tegevusi riigi tasandil, sh koostdds teiste
Ulikoolidega.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Ulikool vBiks pBhjalikumalt uurida seda, miks Ulidpilased akadeemilisele puhkusele
ldhevad ning tihedamalt suhelda nendega puhkuseperioodi I8pus, kui nad ei naase,
ja pakkuda taiendavat tuge Oppetddle naasmisel, et suurendada nende vdimalust
Idpetada Opingud moistliku aja jooksul.

Suurendada tuleks (lidpilaste teadlikkust vdimalusest osaleda Oppetdos
akadeemilise puhkuse ajal.

Noustamisteenuste edasiarendamiseks tuleks vastavates tegevuskavades seada
eesmargid koos modddikutega (nt teadlikkus, psiihholoogilise ndustamise ooteaeg,
seminari tulemuslikkus jne).

10.11. TEADUS-, ARENDUS JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS



N WNBR

Tugevused

EMU selge fookus loob hea keskkonna siseriiklikuks ja rahvusvaheliseks koostdoks.
Teadusuuringute prioriteetsed suunad vastavad Eesti vajadustele.
Tulemusnaitajad on igati sobilikud ja neid arendatakse pidevalt.

Ulikooli toimimist toetavad rohkearvulised Euroopa projektid ning lepingud
ettevotetega.

Sisemist koosto0d ja strateegilisi eesmérke toetavad ad hoc loodud keskused ja
baasfond.

Loomakasvatuse Oppekaval on mitmed Ulidpilased avaldanud oma magistritoodel
pohinevaid teadusartikleid ja osalenud erialakonverentsidel.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Suur osa teadustdost on plihendatud rakendusuuringutele ja teenuste osutamisele,
mis raskendab kdrgetasemeliste artiklite kirjutamist ja vOib ohustada ulikooli kui
teadmistepohiste lahenduste looja tdukejoudu erinevate lGhiskondlike valjakutsete
lahendamisel. Soovitatav on koostada ressurssidega kaetud plaan kdrgetasemelise
teadustdd edendamiseks.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Tuleks labi mdelda, kuidas toetada ja viia kdrgemale tasemele tksusi, mille teadus-

ja arendustegevuse tase ei ole hea. Tugevdada tuleks koost66d uurimisrihmade
vahel.

Tuleks leida tasakaal Oppe- ja teadustoo vahel kdigile akadeemilistele tootajatele,
eriti lektoritele, ning edendada nende osalust teadusuuringutes.

Tuleks jatkata ja laiendada seniseid joupingutusi doktorantide akadeemilise
edenemise jalgimisel, naiteks moodustades vaikese rilhma juhendajatest
sOltumatuid tuutoreid.

Tuleb tagada, et doktorantidel oleks vdimalik anda tagasisidet juhendamise
kvaliteedi kohta ilma juhendaja kohalolekuta. Vaélja tuleks toédtada dhtne
juhendamisalase tagasiside ststeem (nagu on mainitud ka (likooli eneseanallilsi
aruandes).

Noori akadeemilisi tootajaid tuleks toetada uurimisrihmade loomisel ja nende
kujunemisel aktiivseteks juhendajateks.

Veterinaarmeditsiini ja toiduteaduse Oppekaval tuleks laiendada
multidistsiplinaarset koostd6d nii dlikooli sees kui valjaspool, kuna mitmed
valdkonnad on Usna vaikesemahulised.

Maaehituse dppekaval tuleks suurendada teadustdd aktiivsust keskkonnaehituse
suunal interdistsiplinaarses koostdds loodusteadlastest kolleegidega.

10.12. UHISKONNA TEENIMINE

Tugevused

EMU mitmekilgsete meetmete edu on vdimaldanud kaasata haridusalastesse
tegevustesse ihiskonna eri gruppe lastest ettevotjateni.
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. Tanu Ulikooli proaktiivsusele kasutab (ha rohkem inimesi Uhiskonnale suunatud

teenuseid.
EMU veterinaaria alane véimekus on unikaalne teenus Eesti ihiskonnale.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Kaaluda tuleks Avatud Ulikooli tegevuste arendamist nii, et tlikoolist véljalangenud
I6petaksid oma Opingud jark-jargult seal.

. Tuleks plida luua sidemed suurema hulga ettevotete ja asutustega, et Uhiselt
investeerida teadust6d taristusse kas EMU laborites vdi ettevdtetes.

Vilistlaskogu tuleks muuta ametlikuks ndustamisriihmaks, et mitte tugineda pelgalt
ad hoc kontaktidele dppejoudude ja ettevotete vahel.

11.Kui Uks kuni neli osahinnangut on hinnanguga ,osaliselt vastav" ja llejaanud
osahinnangud on hinnanguga ,vastav", anallitlisib hindamisndukogu korgkooli
tugevusi ja parendusvaldkondi ning annab hinnangu, et kdrgkooli juhtimine,
tookorraldus, dppe- ja teadustegevus ning dppe- ja uurimiskeskkond vastavad
nouetele ning teeb otsuse kdrgkool akrediteerida seitsmeks aastaks voi annab
hinnangu, et kdrgkooli juhtimises, tookorralduses, Oppe- ja teadustegevuses voi
Oppe- ja uurimiskeskkonnas esinevad puudused, annab juhiseid nende
kdrvaldamiseks ning teeb otsuse akrediteerida kdrgkool kolmeks aastaks.

12.Ndukogu analliisis EMU tugevusi ja parendusvaldkondi ning pidas vajalikuks
valja tuua jargmist:

1) Tunnustust vadriv on (likooli strateegiline juhtimine, mis on kahe
akrediteerimise vahelisel ajal keskendunud muudatuste juhtimisele,
kusjuures (likooli struktuuritksuste ja akadeemilise karjaari mudeli
Umberkorraldamine on ldbi viidud ilma toddtajate lojaalsust ja toetust
kaotamata.

2) Ulikool on paindlikult ja siistemaatiliselt Idhenenud eelmise institutsionaalse
akrediteerimise soovitustele, mille tulemusel on (likooli struktuur paremini
kooskdlas eesmarkide, missiooni, visiooni ja pdhivaartustega ja mis
omakorda on aluseks tugevama kvaliteedikultuuri juurutamisele.

3) Hiljutised imberkorraldused on positiivselt mdjutanud rahulolu to6suhetega
Ulikoolis, suurendanud koost6dd Oppe- ja teadustdds ja aidanud kaasa
tulude kasvule.

4) Ulidpilaste ja tugispetsialistide hésti toimiv koostéd on toonud kaasa
markimisvaarseid edusamme vaimse tervise alase teadlikkuse tostmisel ja
edendamisel. Koos pstihholoogilise ndustamise parema kattesaadavusega
on EMU loonud toetava keskkonna kogu (likooli liikmeskonnale.

13. Eeltoodust johtuvalt Noukogu

OTSUSTAS

Akrediteerida Eesti Maaiilikool seitsmeks aastaks.
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14.

15.

16.

Otsus voeti vastu 11 poolthaalega. Vastu 0.

Akrediteering kehtib kuni 27.06.2029 voi otsuse kehtetuks tunnistamiseni.
Jargmise institutsionaalse akrediteerimise toimumise aja kooskdlastab HAKA
biroo Eesti Maailikooliga hiljemalt 27.06.2028.

Eesti Maalilikool esitab hiljemalt 27.06.2023 ndukogule lilevaade kdesoleva
otsuse punktis 10 valja toodud parendusvaldkondade ja soovituste arvestamise
kohta.

Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema digusi voi piiratud tema vabadusi,
on vdimalik esitada vaie HAKA hindamisndukogule 30 pé&eva jooksul parast
seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai v0i oleks pidanud
teada saama. NOoukogu saadab vaide HAKA vaidekomisjonile, kes esitab 5 paeva
jooksul vaide saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide
pohjendatuse osas. Noukogu lahendab vaide 10 paeva jooksul selle saamisest,
vOttes arvesse vaidekomisjoni pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
taiendavalt uurida, vOib hindamisndukogu vaide labivaatamise tdhtaega
pikendada kuni 30 paeva vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on véimalik 30
paeva jooksul alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna
Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud
korras.

Lahtuvalt kdorgharidusseaduse § 9 Ig 3, ja § 10 Ig 1, Eesti Kérg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu poolt kehtestatud dokumendi
“Oppekavagrupi esma- ja kordushindamise juhend” punkti 33.1 alusel sedastab Eesti

Hariduse Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu)

jargmist:

1. Haridus- ja Teadusministeerium edastas Tartu Ulikooli (edaspidi Kdrgkool)

sotsiaalteenuste dppekavagrupi bakalaureusedppe kordushindamiseks vajalikud

andmed Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuurile (EKKA).

2. EKKA juhataja kinnitas 07.02.2022 korraldusega kordushindamise komisjoni
(edaspidi komisjon) koosseisus

Silver Pramann -
komisjoni esimees

Noorteosakonna juhataja, Haridus- ja Noorteamet

Elizaveta Cheremisina

Tallinna Ulikooli Gilidpilane

Ilona-Evelyn Rannala

Noorsootdd korralduse lektor ja noorsootd
korralduse MA dppekava kuraator, Tallinna Ulikool

Kadi Laaneots

Tegevjuht, Eesti Avatud Noortekeskuste Uhendus

3. Korgkool esitas hindamisele jargmise doppekava:

Noorsootoo
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4. Hindamiskomisjon tutvus kdrgkooli ja HTM esitatud andmetega. Komisjoni kiilastus
korgkooli toimus 29.-30.03.2022.

5. Komisjon esitas hindamisaruande projekti kdrgkoolile kommenteerimiseks
09.05.2022.

6. Korgkool esitas omapoolsed kommentaarid hindamisaruandele 18.05.2022.

7. Komisjon esitas I6pliku hindamisaruande Ndukogule 26.05.2022. Komisjoni aruanne
on otsuse lahutamatu osa.

8. Komisjoni hinnangud olid jargmised:

Oppe kvaliteet Vastab ndutavale tasemele
Ressursid Vastab ndutavale tasemele
Jatkusuutlikkus Vastab ndutavale tasemele

9. NBukogu arutas Tartu Ulikooli sotsiaalteenuste &ppekavagrupi bakalaureusedppe
kordushindamise dokumente 27.06.2022 istungil 10 liikme osalusel ning vottes aluseks
hindamisaruande ning kdrgkooli poolt Eesti Hariduse Infoslisteemi esitatud andmed
otsustas tuua valja jargmised tugevused; parendusvaldkonnad ja soovitused; ning
arenguvdimalused:

a) Oppe kvaliteet:

Tugevused:

o Oppekava on tldiselt terviklik ning Iabimdeldud, selge vaartusbaasi ning fookusega
(noortekesksus ja digitaalne noorsoot6d).

o Oppekava protsessid ja alusvaartused on visualiseeritud, mis on lisavaartus
Oppekava turundamisel ja tutvustamisel.

¢ Individuaalse Opitee kavandamine kohe Opingute alguses, sealjuures UliOpilase
enda eesmarkide ja kogemuste sissetoomine ja arvestamine selles protsessis on
uuenduslik ja ennast tdestanud valik, mis selgelt toetab dppijate motivatsiooni ning
Oppimist.

e Kutseala kogukond on uuendus dppekaval, mis toetab praktika ja teooria sidumist:
eelkdige just teadmiste sidumist tdnase Eesti noorsoot6d praktikaga. Uhtlasi aitab
ldhenemine kaasa praktikakohtade leidmisele ja kolledzi noorsoottd UliGpilaste
erialakogukonda sisenemisele.

e Tugiteenused on mitmekesised - olemas on psiihholoogiline ndustamine,
grupindustamine, Padleti-pohine e-ndustamine ning kaib tihe koost6d Tartu
Ulikooli ndustamiskeskusega.

e Sisehindamisprotsesside juurutamine toimib ja on slisteemne, tagasiside pd&hjal
kavandatakse arendustegevusi.

o Ulidpilastele on tagatud mitmekesised praktika sooritamise vdimalused.

. éppeainete vahel esineb dubleerimist. Need tuleb kaardistada ja vahendada ainete
vahelist dubleerimist.
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Teadusvdimekus on vorreldes eelmise perioodiga moneti kasvanud, kuid
teadusvdimekuse taseme ja mahu jarjepidevale kasvatamisele tuleks laheneda
siisteemselt ja koostada lahiaastateks pdhjalikum kava.

Tahelepanu vajab tugiteenuste info kattesaadavus ja uuendamine ning Ulidpilaste
(eriti valislliopilaste) teadlikkuse tdstmine nendest.

Praktika juhendajate toetamine vajab suuremat tdhelepanu: soovitav on lle
vaadata ning tdiendada praktikajuhendit ning pakkuda noorsootdd
praktikaasutuste juhendajatele regulaarset tuge sligava Oppe kontseptsiooni
rakendamisel praktikate juhendamise kaigus.

Arenguvoimalused:

Uhiskonnas toimuvaid muutusi ja kolledZi regionaalset paiknemist arvestades vdiks
kaaluda uute Oppeainete pakkumist, nditeks mitmekultuurilisus ja rahukasvatus,
aga ka laste ja noorukite arengu ja/voi psiihholoogiaalase aine sissetoomist.
Hindamiskomisjon toetab (likooli poolt valja toodud arenguvdimalust, et
julgustada Ulidpilasi tegema koolieksami asemel riiklikku C1-tasemel keeleeksamit.
Sarnaselt Opetajakoolituse erialade Ulidpilastele voiks sisse seada stipendiumi ka
noorsootdd dppekava Ulidpilastele, mis oleks Ulidpilastele motiveeriv ja voiks anda
lisavbimalusi vahemate voimalustega Ulidpilastele.

Oppekavaarenduses kasutatava sisehindamise tulemusi anallusitakse
programmijuhi ja Oppejoududega. Soovitav on anallilisi protsessi kaasata ka
Gliopilasi.

b) Ressursid:

Tugevused:

Moodustunud on motiveeritud ja ennast Opetamise alal tdiendav Oppejoudude
tuumikmeeskond, kes on kaasatud projektidesse, tegutseb  sihikindlalt ja
eesmargipdraselt Oppekava arendamisega ja Ulidpilaste Oppimise toetamisega ning
kes on Ulidopilaste poolt ka kdrgelt hinnatud.

Oppekeskkond on ajakohane ja mitmekesine ning sisseseade v&imaldab rakendada
nlldisaegseid Oppemeetodeid, sh erinevaid IT lahendusi.

Raamatukogus on vaga hea erialase kirjanduse valik.

Lisaks poOhieelarvele kaasatakse palju lisaressursse projektitoetuste kaudu.

Oppejdududele tuleb pakkuda lisatuge ja -v8imalusi enesetdiendamiseks
teadusasutuste ja valislilikoolide juures ning osalemiseks korgetasemelistel
konverentsidel.

Arvestades seda, et péris palju noorsootddd tehakse veebis ning dppekaval on IT
alane fookus, on Oppekeskkonna rikastamiseks soovitav sisse seada eriala
Opperuum-labor.

Projekte tuleks paremini planeerida, et valtida samaaegselt kaigusolevate
projektide tottu Oppejoudude llekoormust.

Arenguvoimalused:

Lisavaartust looks vélisOppejoudude kaasamine.
Leida vahendeid, tagamaks virtuaalprillide kasutusvdimalus kogu dpperiihmale.
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c) Jatkusuutlikkus:

Tugevused:
o Oppekava on populaarne nii regioonis kui ka Ule-eestiliselt, millest v&ib teha
jarelduse, et dppekava turundus on edukas ja jouab sihtriihmadeni.

e Riskide juhtimise, hindamise ja jatkusuutlikkuse tagamisega seotud tegevused
tuleks ka dokumenteerida.

10. Kui kdigi kolme hindamisvaldkonna hinnangud on , vastab ndutavale tasemele”, votab
hindamisndukogu vastu otsuse, et 0pe vastab ndutavale tasemele, ning teeb haridus-
ja teadusministrile ettepaneku anda kdrgkoolile dppedigus vastavas Oppekavagrupis ja
oppes.

11. Eeltoodust johtuvalt ndukogu

OTSUSTAS:

1) Ope vastab ndutavale tasemele; .
2) Teha ettepanek haridus- ja teadusministrile anda Tartu Ulikoolile Oppedigus
sotsiaalteenuste 6ppekavagrupi bakalaureuseoppes.

Otsus voeti vastu 10 poolthaalega. Vastu 0.

13. Tartu Ulikool esitab hiljemalt 27.06.2023 hindamisndukogule lilevaate ndukogu
otsuses valja toodud parendusvaldkondade ja soovituste arvestamise kohta.

14. Kui puudutatud isik ei ndustu hindamisotsuse sisuliste pdhjendustega, on tal digus
esitada vastulause HAKA hindamisndukogule 30 paeva jooksul otsuse kattesaamisest.
Noukogu saadab vastulause HAKA vaidekomisjonile, kes esitab 5 pédeva jooksul
vastulause saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vastulause pdhjendatuse
osas. Noukogu koostab vastulausele pohjendatud vastuse 30 paeva jooksul vastulause
saamisest, vottes arvesse ka vaidekomisjoni pohjendatud seisukohta.

Eve Eisenschmidt Hillar Bauman
Noukogu esimees Noukogu sekretar
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