Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri! kdrghariduse hindamise
noukogu istungi protokoll

Noukogu istung toimus 08.07.2022. aastal e-istungina (Zoom). Istung algas kell 14.00 ja
I6ppes kell 16.30. Osa votsid ndukogu liikmed Ivar Annus, Eve Eisenschmidt, Anneli
Entson, Joosep Heinsalu, Paavo Kaimre, Laivi Laidroo, Eleri Pilliroog, Marge Unt, Merle
Varik. Puudusid ndukogu liikmed Peeter Burk, Tdnu Lelumees, Birute Klaas-Lang ja Ular
Mark. Istungist votsid osa ka EKKA tootajad Heli Mattisen ja Hillar Bauman. Istungit juhatas
Eve Eisenschmidt. Protokollis ndukogu sekretar Hillar Bauman.

Paevakord:

1. Tartu Ulikooli institutsionaalne akrediteerimine

Lahtuvalt kdrgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Haridus- ja Noorteameti pdhimaaruse § 24 Ig
5 sisalduva volituse pdhjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse akrediteerimise
juhend” punkti 43.2 alusel sedastab HAKA korghariduse hindamisndukogu (edaspidi
Noukogu) jargmist:

1. Tartu Ulikool (TU) kooskdlastas EKKAga institutsionaalse akrediteerimise aja
24.09.2021.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel hinnati
institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi Oppekavu:

Oigusteadus, bakalaureusedpe

Ettevotlus ja digilahendused, rakenduskoérgharidusépe
Bioloogia ja elustiku kaitse, bakalaureusedpe
Tolkebpetus, magistriope

Rahvusvahelised suhted ja regiooni uuringud, magistriope
Arvutitehnika ja robootika, magistribpe

3. EKKA juhataja kinnitas 30.12.2021 korraldusega institutsionaalse
akrediteerimise komisjoni koosseisu komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus:

Jiirgen Kohler (esimees) Professor, Greifswald University (Saksamaa)

Fiona Ruth Crozier Sdltumatu ekspert (Uhendkuningriik)
(sekretar)

1 Kuni 11.06.2022 Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuur (EKKA)
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Engel-Mari Modlder

Tallinna Tehnikadtlikooli Glidpilane (Eesti)

Liz Bacon

Professor, Abertay University (Uhendkuningriik)

Laurent Counillon

Professor, Université Nice Sophia Antipolis (Prantsusmaa)

Markus Dettenhofer

Teadlane, Czech University of Life Sciences (TSehhi
Vabariik)

Anca Greere

Professor, Babes-Bolyai University (Rumeenia)

Aalt Willem Heringa

Professor, Maastricht University (Holland)

Jonas Hinnfors

Professor, University of Gothenburg (Rootsi)

Sokratis K. Katsikas

Direktor, Norwegian Center for Cybersecurity in Critical
Sectors (NORCICS) (Norra)

Andres Kiitt

kdrgkoolivéline liige; CTO, Jio Egov Center of Excellence
(Eesti)

Oliver Vettori

Dekaan, WU Vienna (Austria)

4. TU esitas

eneseanallusi

aruande EKKA buroole 20.01.2022, EKKA

hindamiskoordinaator saatis eneseanallilsi aruande komisjonile 28.01.2022.
5. Hindamiskiilastus TU-s toimus 11.-14.04.2022.

6. Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA biroole 22.05.2022, EKKA
edastas hindamisaruande projekti kdrgkoolile kommenteerimiseks 26.05.2022
ning TU esitas oma kommentaarid 16.06.2022.

7. Komisjon

esitas

I6pliku  hindamisaruande HAKA bilroole 5.07.2022.

Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav HAKA

kodulehel.

8. LOpliku hindamisaruande ja eneseanaliilisi aruande edastas NOoukogu sekretar
Noukogu liikmetele 5.07.2022.

9. Hindamiskomisjoni hinnangud olid jargmised:

Standard

Hinnang

Strateegiline juhtimine

Vastab nouetele

Ressursid

Vastab nouetele

Kvaliteedikultuur

Vastab osaliselt nouetele

Akadeemiline eetika

Vastab nouetele

Rahvusvahelistumine

Vastab nouetele

Oppejéud

Vastab nouetele

Oppekava

Vastab nouetele

Oppimine ja dpetamine

Vastab nouetele

Ulidpilaste hindamine

Vastab nouetele

Oppimise tugististeemid

Vastab nouetele




Teadus-, arendus ja/vli Vastab nduetele
muu loometegevus

Uhiskonna teenimine Vastab nduetele

10. Ndukogu arutas saadud dokumente 8.07.2022 istungil 9 lilkme osalusel ning

otsustas tuua hindamisaruandest vélja jargmised TU tugevused?,
parendusvaldkonnad ja soovitused?® ning ettepanekud edasisteks arendusteks?.

10.1. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Tugevused

1.

2.

TU rakendab strateegilise planeerimise protsessis erinevaid alt-liles praktikaid.
Ulikool konsulteerib véliste partneritega ning oma tédtajate ja Ulidpilastega,
tagatud on TU valdkondade, tdoétajate ja lidpilaste laialdane osalus.
Osaluslahenemine tagab mitte ainult ideede laiaulatusliku korje, vaid ka
omanikutunde ja toetuse strateegiliste eesmarkide osas.

TU arengukava seob (likooli eesmérgid riiklike ning Euroopa majanduslike,
Uhiskondlike ja kultuuriliste eesmarkidega mitmekdulgselt ja valdkondadelleselt,
nt rohutades rakendusliku suunitlusega teadusuuringute olulisust, toetades
elukestvat Opet ja ndhes end Eesti kultuuriparandi hoidja rollis.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Ulikooli ja selle valdkondade tegevuskavad ei ole piisavalt (iksikasjalikud
tegevussuundade elluviimise osas. Seetdttu peaks Ulikool oma tegevuskavade
kontseptsiooni lle vaatama, tuues iga strateegilise tegevussuuna kohta selgelt
valja Uksikasjaliku plaani. Sellised plaanid peaksid sisaldama konkreetseid
tegevusi.

Ulikooli tasandil ei seirata piisava tdhelepanuga valdkonna tasandi tegevusi, mis
peaksid olema suunatud Ulellikooliliste strateegiliste eesmarkide saavutamisele.
Ulikool peaks enam proaktiivselt hoolitsema selle eest, et oleks tagatud Ulikooli
valdkondade ja teiste Uksuste tegevuskavade olemasolu ja nende piisav
kvaliteet, kehtestades naiteks regulaarse aruandluse slisteemi vOi muud viisid
tegevuskavade ja nende elluviimise seireks.

10.2. RESSURSID

Tugevused

1.

2.

TU 1ahtub akadeemilise personali virbamisel Euroopa teadlaste harta ja teadlaste
varbamise koodeksi pdhimotetest.

Vastu on vdetud ruumilise arengu strateegia aastani 2025, mis muuhulgas
satestab, et Ulikool tagab Tartu kesklinnas oma ajalooliste hoonete sailimise ja
vaartuse suurenemise.

2 Tugevustena on valja toodud standardi taset liletavad saavutused (mitte vastavus standardile).

3 parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajaamistele institutsionaalse akrediteerimise standardi nduete
taitmisel ning mojutavad ndukogu IGppotsuse kujunemist.

4 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele
standardiga ning mille arvestamine vOi mittearvestamine on kodrgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks
arendusteks ei mdjuta ndukogu I6ppotsuse kujunemist.
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3.

Labi on viidud ulatuslik digitaliseerimine ning see jatkub. 2020. aastal vormistati
ligikaudu 97% koigist ametlikest dokumentidest elektrooniliselt, 2017. aastal oli
see naitaja 75%.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Ulikooli personalijuhtimise pdhimdtete paremaks teadvustamiseks todtajate seas
vOiks kaaluda seniste praktikate Ulevaatust ja parendamist.

Rahaliste vahendite jaotuse pohimodtted Ulikooli sees vajaksid slisteemsemat
ldhenemist, tagamaks vOimaluse juhinduda vahendite jaotamisel (likooli
strateegilistest arenguplaanidest.

Ulikool vBiks kaaluda v3imalust katta kdigile téotajatele avatud juurdepaisuga
publikatsioonide avaldamise kulud.

IT valdkonnas tuleks: viia I0pule IT-strateegia; vahendada IT-teenuste keerukust
ja parandada IT-slsteemide vahelist integratsiooni; selgelt maaratleda ulikooli
ja  instituutide IT-alased kohustused; suurendada  investeeringuid
kiberturvalisusesse tsentraalselt ja Giksuste tasandil, et tagada kdigi siisteemide
téokindlus ja turvalisus; jatkata t66d plaanitud 1S027001 standardi
saavutamiseks.

Ulikool vdiks kaaluda sellise riskijuhtimiskava véljatdétamist, mis tagaks kdigi
protsesside sujuva ja pideva toimimise kriitiliste teenuste (nt IT) rikete vOoi
hairete korral.

Ulikool vdiks kaaluda meetodi véljatédtamist, mille abil hinnata nii sise- kui
valiskommunikatsiooni plaanide rakendamise tulemuslikkust.

10.3. KVALITEEDIKULTUUR

Tugevused

1.

Ulikool on selgelt ja siisteemselt dokumenteerinud oma kvaliteedijuhtimise
slisteemi komponente erinevate tegevussuundade 18ikes ning teinud selle teabe
kattesaadavaks ka laiemale avalikkusele.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Usaldusel ja isiklikul eetosel pohinev kvaliteeditagamise silisteem vajab
tasakaalustamist tdiendavate seire- ja sekkumisprotsessidega. Kdik PDCA (Plan-
Do-Check-Act, pideva parendamise ring, tuntud ka kui ,Demingi ring") tstkli
elemendid tuleb omavahel loogiliselt ja pdhjuslikult siduda. Kvaliteet tuleks
kdigis asjakohastes dokumentides (alates arengukavast) hinnatavate
kategooriatena lahti kirjutada, madratleda miinimumstandardid ja
institutsionaalsed/riiklikud/rahvusvahelised vordlusnaitajad, mis aitavad seirata
edenemist ja hinnata saavutatut.

Selgelt tuleb maaratleda (ulikooli liikmete individuaalsed rollid ja vastutus
kvaliteedi tagamisel ning jalgida ja suunata kokkulepete taitmist. See aitaks ka
valtida monede PDCA tsikli elementide puudumist v0i nende vahest
rakendamist.

Vajalik on tdsta koigi (likooli tootajate teadlikkust kvaliteedi tagamise
protsessidest. Liikmeskonna teadlikkus kvaliteedisiisteemi komponentidest,
nende omavahelistest seostest ja kitsaskohtadest vdimaldaks PDCA tsiklit
jarjekindlamalt I6puni rakendada.

Ettepanekud edasisteks arendusteks



1.

Kvaliteedi tagamise protsessid (ihiskonna teenimise valdkonnas voiksid olla palju
selgemalt maaratletud, kuivord praegune dokumentatsioon on peamiselt juhiste
ja aruannete kogum, mille puutumus kvaliteediga on vahene.

Klsimustike korval voiks kasutada ka teisi [ahenemisviise tagasiside kogumisele,
nagu naiteks slistemaatilised ja dokumenteeritud intervjuud Ulidpilaste ja véliste
sidusriihmadega, mis annaksid kvaliteedi hindamisele taiendava mdotme.

10.4. AKADEEMILINE EETIKA

Tugevused

1.

2.

Loodud on uued hea teadustava nodustaja ametikohad, mis naitab ulikooli
siistemaatilist ja ennetavat tegevust hea teadustava pShimdtete levitamisel TU
liilkmeskonnas.

TU akadeemilise eetika alased regulatsioonid on silmapaistvalt head, kuna
sisaldavad pohimotteid ja juhtnodre koos konkreetsete ndidetega. Hea tava
saavutamise oluline element on pdhimotete ja juhiste selge, tdpne ja arusaadav
sdnastamine ning TU on teinud selles osas suurepérast té6d.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Rikkumiste kasitlemise stisteem ja kaebuste menetlemise kord on selged, kuid
neisse protseduuridesse kaasatakse l(likoolis Gsna korgel ametikohal olevad
inimesed (akadeemiline sekretar, instituudi direktor) ning kohe padrast kaebuse
esitamist moodustatakse ametlik komisjon. See voib viia piiripealsete juhtumite
arutelude valtimiseni. Instituutide tasandil puuduvad isikud, kellega piiripealseid
juhtumeid arutada ja kellel oleks nduandev roll. See voib potentsiaalselt
tdhendada, et juhtumitest ei teatatagi, eriti siis, kui piir keelatu ja sobimatu vahel
on hagune. TU vdiks kaaluda igas instituudis (ihe akadeemilise eetika tugiisiku
maaramist. Sellest voiks eriti Glidpilastele kasu olla. Valimi dppekavadest ilmnes
bioloogia ja elustiku kaitse Oppekava Ulidpilaste puhul vajadus saada rohkem
teavet akadeemilise eetika kohta.

TU tugineb nii ahistamis- kui ka vaimse tervise probleemide ulatuse
kindlaksm&&aramisel aset leidnud juhtumitele. Ulikool vdiks kaaluda regulaarsete
kisitluste kasutuselevottu, et probleemidest paremat llevaadet saada.
Plagiaadituvastustarkvara ,Ouriginal® kasutatakse sageli, kuid see vdiks olla
kohustuslik kdigi kirjalike to6de puhul.

10.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Tartu Ulikool mé&ératleb end nii rahvus- kui rahvusvahelise ilikoolina. Paraku
puudub Ulikoolis ihtne ja jagatud arusaam selle kohta, mida tdhendab olla
Uheaegselt nii rahvusuilikool kui rahvusvaheline ilikool. See tuleks selgemalt
maaratleda ja liikkmeskonnas kommunikeerida, et dlikooli unikaalne roll oleks
Uhtviisi hasti moistetud nii Ulikooli sees kui véljaspool.

Mobiilsusakna struktuuri ja toimimise osas puudub ulikoolis UGhtne arusaam.
Lahenemisviis mobiilsusaknale ning selle rakendamise erinevad voimalused tuleb
selgelt maaratleda ning tagada asjakohase info levitamine liikmeskonna seas.
Arvutitehnika ja robootika Oppekava (lidpilastele tuleks paremini selgitada,
kuidas tapselt mobiilsusaken toimib, et nad ei peaks mobiilsuses osalemise tottu
pikendama oma Opingute aega. Ka bioloogia ja elustiku kaitse Oppekava



Ulidpilaste rahvusvahelist mobiilsust saaks suurendada, informeerides (lidpilasi
paremini mobiilsus- ja rahastusvdimalustest ning vdlismaal omandatud
ainepunktide tlekandmisest.

Oigusteaduse dppekaval tuleks oluliselt suurendada nii lidpilaste fulsilist kui
virtuaalset rahvusvahelist mobiilsust.

10.6. OPPEIOUD

Tugevused

1.

Oppejdudude dldine kvalifikatsioon ning teadustdd tase on kdrge (enam kui
70%-| Oppejoududest on doktorikraad). Kuna uue karjaarimudeli kohaselt peab
koigil lektoritel olema doktorikraad, on tagatud selle suurepdrase taseme
sdilimine.

Oppejdud on vaga tihedalt seotud teadustddga, instituudid tegutsevad
vastavuses kdrgete rahvusvaheliste teadusstandarditega. Publikatsioonide tase
ja maht on vaga head.

Ulikool on véga tugevalt panustanud Oppejdudude arengu toetamisse
Oppedisainerite varbamise, seminaride, koolituste ja parimate tavade jagamise
Uritustega, mida paljud tdédtajad peavad huvitavateks ja nauditavateks ning mille
Ule nad tunnevad uhkust.

Akadeemilise personali karjaarimudel on Umber korraldatud ja on niid
vastavuses rahvusvahelise neljaastmelise standardiga. Pingutusi on tehtud 5-
aastase perioodiga atesteerimise juurutamisel, mis on hasti lahti kirjutatud ning
mis vOeti kasutusele aasta tagasi.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Uus karjaarimudel ja atesteerimissisteem on kull olulisteks edusammudeks, kuid
muret teeb see, et eduka atesteerimise tulemusel edutamise voimalused on vaga
vdhesed (2021-2022 aastatel ainult 6 akadeemilist téotajat enam kui 1600-st).
Akadeemiliste tootajate olukord sOltub suuresti olemasolevatest
uurimistoetustest ja instituutide olukorrast nii palgamaksmise- kui ka
edutamisvdimaluste osas. Kui akadeemiliste tootajate rahulolu on esimestel
todaastatel korge, siis viie aasta moddudes see langeb. Liiga pikk on ka aeg
doktorikraadi omandamise ja kaasprofessori ametikohale joudmise vahel.
Ulikoolil tuleb tagada ressursid piisava arvu akadeemiliste tdotajate
tulemuspdhiseks edutamisteks iga aastal ning selgelt kommunikeerida
edutamisvoimalusi, tagamaks todotajate motivatsioon. Kaaluda vOiks ka
nooremate akadeemiliste té6tajate sagedasemat hindamist, kasutades naiteks
5-aastase perioodiga ametliku atesteerimise korval ka arengut toetavaid
tulemusvestlusi.

Akadeemiliste tootajate atesteerimisel peaks enam arvestama Oppejou poolt
labiviidava Oppetdd kvaliteeti. Atesteerimisel voiks rakendada Oppejoudude
Opetamisoskuste sdltumatut hindamist ja mitte tugineda ainult U(lidpilaste
tagasisidele, kuna see ei pruugi opetamise ja Oppimise kogemuse kvaliteeti
piisavalt kajastada.

Valimi Oppekavadest tuleks ettevotluse ja digilahenduste Oppekava
oppejoudkonnal regulaarsemalt kohtuda, et arutada ainetevahelisi seoseid,
Opetamise ja hindamise sidusust ning véljalangevusega seotud probleeme. See



vOimaldaks Uksiti tugevdada koostddd teadustddle orienteeritud ja praktikale
orienteeritud oppejoudude vahel.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Oppe- ja teadustos koormuse vahekord on akadeemilistel tootajatel vaga erinev.
Ulidpilaste ja 8ppejdudude suhtarv on vdga hea (>8:1), kuid kui jagada
Oppetédkoormuse koguaeg (Ulidpilaste koguarvuga, voib tulemus olla
teistsugune. Seda naitajat vOiks tapsustada, vottes arvesse akadeemiliste
tootajate Oppet6d koormust.

Ulikool on tdnu oma rahvusvahelisele ndhtavusele kaasatud mitmetesse
rahvusvahelistesse vdrgustikesse ning see toetab mobiilsust ja koostddd. Siiski
vOiks vOrgustikke personali arendamise eesmarkidel palju enam kasutada.
Atesteerimised vOiksid muutuda avatumaks ja kollegiaalsemaks.
Atesteerimiskomisjonides tuleks tagada sooline tasakaal ning voiks suurendada
rahvusvaheliste ekspertide arvu.

Nn avatud konkursid Oppejoudude varbamiseks on mitmete piirangute tottu
tldjuhul sisekonkursid. Ulikool v3&iks l|abi mdelda, kuidas suurendada
Ulikoolivalist varbamist.

Teadusalast koostddd erasektori ettevotete ja erinevate riigiasutustega (nt
keskkonnaministeerium) peetakse digustatult prioriteediks ning téotajatel on
vabadus ja motivatsioon seda teha. Jatkata tuleks jOupingutusi erasektori
esindajate kaasamiseks Oppettdsse.

Arvestades Ulemaailmset konkurentsi ning Eesti (likoolide suhtelist vaiksust
maailma kontekstis, on vajalik tihe omavaheline koostd6. TU peaks Umber
motlema oma pigem tdrksa positsiooni Eesti-sisese koostdd osas ja panustama
sellesse senisest enam, et Eesti korgharidusel oleks vdimalik (lemaailmses
konkurentsis toime tulla.

Valimi Oppekavadest tuleks arvutitehnika ja robootika Oppekaval suurendada
Oppejoudude korgetasemeliste publikatsioonide arvu (likooli/valdkonna
keskmisele tasemele. Samuti on vajalik pédérata enam tahelepanu
personaliarendusele, tagamaks, et kdik tootajad ajakohastaksid pidevalt oma
Opetamismetoodikaid, oleksid kursis uuendustega uurimisté6s ning muudes
valdkondades, nagu naiteks eetika.

TolkeOpetuse Oppekaval tuleks téhelepanelikumalt jalgida Oppejoudude
téokoormusega seotud riske ja pllda koordineerida erinevate Uksuste vahelist
tegevust, valtimaks téotajata lilekoormatust.

10.7. OPPEKAVA

Tugevused

1.

Hetkel on kdimas (Ulellikooliline Oppekavade (levaatus eesmargiga tosta
kvaliteedindudeid dppekavade disaini osas. Selline ettevotmine on tervitatav, kui
see toimub regulaarselt ning sellega kaasneb selge sihiseade tagada likoolis
Uhtne lahenemisviis ja formaat Opieesmarkide, Oppeprotsessi ning Oppe- ja
hindamismeetodite kirjeldamisel.

Valimi  Oppekavadest paistab Oigusteaduse bakalaureusekava silma
rohuasetusega traditsioonilisel akadeemilisel kvaliteedil, omistades suurt
tahtsust diguse kontekstualiseerimisele kultuurilises, filosoofilises, ajaloolises,



poliitilises ja majanduslikus keskkonnas ning piilides arendada Uliopilaste kriitilist
motlemist.

Bioloogia ja elustiku kaitse Gppekaval on ainulaadne niss, kuna selles on vaga
hasti I1abimdeldult Ghendatud molekulaarsed aspektid bioloogilise mitmekesisuse
ja 6koloogiaga. Oppekavas on olulisel kohal Eesti elurikkuse unikaalsus, sh
kohaliku spetsiifilise terminoloogia kasutamine. Oppekaval on suurepédrane
Idpetanute todhoivemaar, kuna see on koostatud kooskdlas OSKA raportiga ning
on arvestatud nii hetke- kui tulevikuvajadusi. Oppekava on edukalt taitnud oma
eesmargid ka piisava hulga Ulidpilaste tagamisel.

Ettevotluse ja digilahenduste dppekava Narva Kolledzis on hasti seotud kohaliku
kogukonnaga ning Ulidpilased ja valised sidusrihmad hindavad Oppekava
kdrgelt. Opikeskkond on eeskujulik ning see, kuidas hoone on avatud kogu
kogukonnale, vaarib erilist tunnustust.

Arvutitehnika ja robootika Oppekava peamisteks tugevusteks on téoturu
vajadustele vastamine, tihedad sidemed ettevotetega (sh praktika) ning
Oppekava orienteeritus suunata Ulidpilasi praktilisi probleeme lahendama.
TolkebOpetuse Oppekava puhul vaarib esiletdstmist sisukas koostdd erinevate
sidusrihmadega, et tagada TU tdlkedpetuse Bppekava vastavusse viimine
Euroopa tolkemagistri (European Master’s in Translation, EMT) vorgustikus
kehtivate kvaliteedinduetega.

Rahvusvaheliste suhete ja regiooni uuringute oppekava on akadeemiliselt vaga
kditev ja vastab ka peamistele Eesti uhiskonna ootustele. Vaatamata
demograafilistele vdljakutsetele on sisseastumiskonkurss suur ning palju on ka
valislliopilasi. LOpetamise maar on korge. Fookus nii kvalitatiivsetele kui
kvantitatiivsetele uurimismeetoditele (kokku 18 EAP) on kiiduvaart.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Oppekavade viljatodtamise ja arendamise (disaini) formaat (likoolis ei ole
tihtne. Oppekavade véljatootamisel voi labivaatamisel tuleb vdtta kasutusele
selge ja sidus kvaliteedikriteeriumitel pohinev vorm, millest Idhtuvalt sdnastada
Opieesmarke ning oodatavaid Opivaljundeid oppekava ja mooduli tasandil. See
vorm peaks anda selged juhised, mis elemente peab iga Oppekava kirjeldus
sisaldama.

Oigusteaduse bakalaureusedppekava on enamikule lidpilastest kiill esimeseks
sammuks teel magistrikraadini ja reguleeritud diguse valdkonna todkohtadeni,
kuid Bologna protsessi bakalaureusedppekavade kontseptsioon eeldab siiski
seda, et bakalaureusekava toimiks tooalase konkurentsivoime seisukohalt ka
eraldiseisva kavana. Tartu Ulikooli digusteaduse bakalaureusedppe 6ppekava ei
teeni piisavalt nende (lidpilaste huve, kes ei soovi magistrioppesse edasi minna.
Oigusteaduskonnal tuleks vaadata kaugemale traditsioonilistest digusvaldkonna
elukutsetest ja uurida, millised on bakalaureusekraadiga Idpetanute
toolerakendumise vdimalused nii avalikus kui erasektoris ning millised
lisakompetentsid (sh pehmed oskused) on selleks vajalikud.

Oppekava &pivéljundite sdnastus on ebaiihtlane. Moodulite &pivéljundid tuleb
Uhtlustada nii nende stiili, pikkuse kui ka taseme osas (minnes kaugemale pelgalt
oodatavate teadmiste loetelust) ning tagada nende sidusus dppekava kui terviku
dpivaljunditega. Oppekava kirjelduses tuleks valja tuua Oppekava dldine
struktuur, ainekursuste jarjestus, sidusad dpivaljundid, dppetéomeetodid ning



nende seos Opivaljunditega, mobiilsus- ja ainepunktide lilekandmise véimalused
jms.

Oppekaval on probleeme &ppekavas loetletud ainekursuste valimise
vOoimalustega, nende jarjestusega ja ainepunktide vastavusega (Ulidpilase
tegelikule téokoormusele. Oppekava tuleb selles osas iile vaadata ja tagada
Oppekavas ettendhtud valikainete kattesaadavus, ainekursuste mahtude
vastavus (liopilase tookoormusele ja ainete sobilik koht Oppekavas. Naiteks
tuleks (le vaadata alusainetes kehtestatud ulatuslike nduete sobivus, tasakaal
avaliku ja kriminaaldiguse vahel ning leida lahendus probleemipdhiseks dppeks
erinevaid digusvaldkondi hdlmavatel teemadel.

Arvutitehnika ja robootika Oppekaval tuleb lle vaadata Opivaljundid ja tagada
nende vastavus magistrioppe tasemele. Loputddde juhendamise kvaliteedi
tagamiseks tuleb lahendada Oppejoudude vdhesuse probleem ja pakkuda kdiki
dppekavas sisalduvaid aineid regulaarsemalt. Ulidpilastele tuleb anda selget infot
selle kohta, milliseid 0ppeaineid viiakse labi igal aastal ja milliseid mitte, et nad
saaksid paremini oma Opinguid kavandada.

Oppekava alusmoodulite sisu tuleks (ile vaadata, tagamaks, et see pakub
piisavalt valjakutseid kdigile lidpilastele sdltumata nende taustast. Kasuks vdiks
tulla sisseastumistesti Glevaatus.

Tolkedpetuse Oppekaval tuleb langetada otsus suulise tdlke suuna osas. Praegu
on see suund dppekavas olemas, kuid vastuvottu pole aastaid toimunud. Otsuse
langetamine on vaga oluline ka rahvusvahelise koostd6 ja selle perspektiivide
vaatevinklist.

Oppekaval tuleb muuta praktika Opivaljundeid, tagamaks, et need vastavad
Oppekava spetsiifikale ja vdimaldavad hinnata praktika edukust ja tédandja
sobilikkust.

Rahvusvaheliste suhete ja regiooni uuringute Oppekava Opivaljundid on kill
selgelt sOnastatud, kuid moningate ainete puhul on need pigem algaja kui
edasijoudnu tasemel. Seevastu kohustuslik kirjandus podhineb enamasti
teadusajakirjadel, mis on hea ja tagab |0petajatele head uurimisté6 ning kdrged
analtiiitilised oskused. Oppekava &pivaljundid viks selles valguses uuesti l&bi
vaadata.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Oppekavade valjatostamisse ja hindamisse tuleks l&bivalt kaasata
Ulikoolivaliseid ja vajadusel rahvusvahelisi eksperte.

Bioloogia ja elustiku kaitse Oppekaval on suur potentsiaal, kuna see ulatub
molekulaarsetest mehhanismidest 6kosiisteemideni. Ulidpilaste jagunemine
kahe eriala vahel toimub siiski liiga kiiresti. Kui 0ppekava areneks suurema
[dimumise suunas, annaks see Oppekavale ja Ulidpilastele olulist lisavaartust.
TolkeOpetuse Oppekava voiks tdhusamalt arvestada uusi trende eriala
karjdariprofiilides, tagamaks (lidpilaste parem vastavus muutuvate
turunduetega.

Rahvusvaheliste suhete ja regiooni uuringute Oppekaval pakutakse UliGpilaste
vaikse arvu tottu moningaid ainekursusi igal kolmandal vdi isegi viiendal
semestril. Kuigi UliOpilased selles probleemi ei nainud, voiks siiski kaaluda
valikainete arvu vdhendamist.

Narva KolledZi juhtkond ning ettevotluse ja digilahenduste Gppekava juhid
voiksid mdelda, kuidas enam arvestada to6kogemusega tdiskasvanud Oppijate
vajadusi, kaaludes seejuures koostodd teiste haridusasutustega, Oppekava
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edasist modulariseerimist ning mikrokvalifikatsioonide potentsiaali
drakasutamist. Oppekava tulemuslikkuse hindamiseks vdiks peale
tdéolerakendumise maara kasutada ka pikemaajalisi naitajaid, nagu nt loodud
iduettevotete arv, 10petanute to6tasu muutus jmt.

10.8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Tugevused

1.

Bioloogia ja elustiku kaitse dppekavas on kdrgel tasemel praktika, dpetamise
kvaliteet ja hindamismeetodid ning Idpetanute t66hdive on véga hea. Kdik see
toob kaasa Ulidpilaste korge rahulolu.

Ettevotluse ja digilahenduste Oppekava vaarib tunnustust toetava
kvaliteedikultuuri ja rohutatult tlidpilaskeskse |dhenemisviisi eest.
Arvutitehnika ja robootika Oppekaval selgeks tugevuseks on (lidpilaste ja
laborité6de juhendajate suhtarv - 6:1.

Rahvusvaheliste suhete ja regiooni uuringute oppekaval on kasutusel rikkalik
valik erinevaid &petamis- ja hindamismeetodeid. Oppetéé on kdrge
interaktiivsusega.

Ulidpilastel on rikkalikud vdimalused vélismaal 6&ppimiseks (Erasmus,
praktikad; vOimalus minna reaalselt riiki, millele on pihendatud 16putdd).
LOpetajate analliisioskused on vdga tugevad ning t66 leidmine pole probleem,
eriti eesti keelt kdnelevate Ulidpilaste jaoks.

TolkedOpetuse Oppekaval tootavad paljud Oppejoud tolkide ja tdlkijatena ja
saavad seetdttu jagada Ulidpilastega asjakohaseid erialaseid teadmisi.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Arusaam Oppijakesksest Oppimisest ja Opetamisest ning selle rakendamine
Ulikooli oppekavadel on ebaiihtlane. Tuleb tagada, et oppekava koostamisel ja
sisehindamisel oleks valja toodud selge kasitlus Ulidpilaskesksusest, mis
voimaldaks selle pdhimdétte jarjepidevat rakendamist.

Ettepanekud edasisteks arendusteks
1.

TU vdiks kaaluda sisseastumisprotsessi tdiustamist, pakkudes ka varasemat voi
pikemat sisseastumisaega, soovitades (lidpilaskandidaatidele ennetavalt
alternatiivseid dppekohti ja/vdi viies vajadusel enne vastuvotmist labi hariduslike
linkade kaardistamise.

Tagamaks digitehnoloogiate jarjepidevam ja I8imitum kasutamine Oppetdds,
voiks Ulikooli tasandil sellekohased reeglid vélja tootada.

TU vbiks kaaluda praktilise 8ppe intensiivistamist 6ppekavadel, kus see ei ole
piisavalt juurdunud.

Ulikool vdiks kaaluda dpetamise hea tava juhendi tdiendamist osaga, mis késitleb
ingliskeelset dppetddd.

Ulikool vdiks lile vaadata praktika korralduse, tagamaks, et praktika ja selle
hindamine on vastavuses Oppekava Opivaljunditega.

Arvutitehnika ja robootika Oppekaval tuleks tagada, et Ulidpilastelt ndutavad
eelteadmised on selgelt maaratletud ja hinnatud, et vdhendada ebadnnestumiste
arvu ja pakkuda vajadusel ettevalmistavat tuge. Sisseastumistestis kasutatava
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7.

uue ladhenemise puhul tuleks jalgida, kas see vdimaldab vahendada
valjalangevuse ja labikukkumise maarasid.

Oppekaval maéaaratakse kdigile (lidpilastele  ettevdttepoolne  mentor.
Jarjepidevuse tagamiseks tuleks Ulidpilaste hindamisse alati kaasata Ulikooli
akadeemiline tootaja.

Oppekaval tuleks paika panna minimaalne aeg, mida juhendaja peab piihendama
[6putdd juhendamisele.

Tolkedpetuse Oppekaval on soovitav CAT-vahendite (Computer Aided Translation
Tool) tugevam integreerimine praktikapohistesse ainekursustesse.
Rahvusvaheliste suhete ja regiooni uuringute dppekavale voetakse vastu erineva
haridusliku taustaga Ulidpilasi. Moningatel juhtudel oleks mahajaamuse
valtimiseks vajalik pakkuda tasandavaid ainekursusi.

Oppekaval on kiill maaratletud tahtajad, mille jooksul 8ppejdud peavad andma
Uliopilastele tagasisidet hinnete ja arvestuste kohta, kuid neist ei peeta alati
kinni. Ulidpilased ei ndinud selles kiill probleemi, kuid 6ppekava juhid peaksid
siiski tagama tahtaegadest kinnipidamise.

10.9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Tugevused

1.

Varasemate Opingute ja tookogemuse arvestamine on asjakohane ja korraldatud
sisteemselt kogu ulikooli ulatuses.

Arvutitehnika ja robootika dppekaval kasutatakse t66 hindamisel sageli suulist
vOi kirjalikku kaitsmist, et Glidpilased saaksid oma lahendust selgitada. Suuline
kaitsmine on tunnustustvaariv meetod, kuna see arendab (Ulidpilastes kriitilisi
oskusi, nditab nende vdimet klsimustele vastamisel spontaanselt mdelda ning
annab lisaks kinnituse ka t66 autorsusele.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Ettevotliuse ja digilahenduste dppekava Opivaljundid ja hindamismeetodid tuleb
viia paremasse koosk®dlla, samuti on vajalik hindamispraktikate kooskdlastamine
ja Uhtlustamine kogu Oppekava I0ikes. Hindamispraktikad peaksid olema
mitmekesisemad ja vahem sdltuma oppejoudude eelistustest.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

2.

Ulidpilased on hinnete vaidlustamise vdimalustest kiill teadlikud, kuid olukorra
seiramiseks vOiks vaidlustamisjuhtumite dokumenteerimise reegleid tadpsustada.
Uhtse l&henemisviisi rakendamiseks (lidpilaste hindamisel oleks soovitav
Ulikoolis kokku leppida hindamiste modereerimise hea tava, mis aitaks tagada
hindamise objektiivsuse ning Ulidpilaste vordse kohtlemise.

10.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID

Tugevused

1.

Raamatukogu on hasti varustatud ja hiljuti renoveeritud. Eelarve vahendite
jagamine valdkondade vahel tugineb Iabirdaakimistele dekaanidega.
Raamatukogul on vbimalus teenida ka omatulu koolituste ja digitaliseerimise
kaudu.

Ettepanekud edasisteks arendusteks
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. Tuleks jatkata tood Ulidpilaste ja tédandjatega, et parandada edasijdudmise ja

[dpetamise maarasid.

Tuleks tagada, et sOltumatud ndustajad oleksid (lidpilastele kattesaadavad
kdigis Ulikooli kampustes. Soovitav on mitte kombineerida dppejou ja ndustaja
rolli.

Vaimse tervise probleemide korral on professionaalse abi saamiseks pikad
ooteajad. Ulikool vdiks leida sellele probleemile lahenduse.

Erivajadustega (lidpilaste Opingute toetamiseks tuleks vdimalusel luua
spetsiaalne fond.

Narva KolledZi ning TU &igusteaduskonna Tallinna osakonna raamatukogude
vOoimalused ei ole piisavad, kuigi Glidpilastel on vdimalik kasutada muid
raamatukogusid.

10.11. TEADUS-, ARENDUS JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS

Tugevused

1. Tartu Ulikoolil on nii ajalooliselt kui kdesoleval hetkel tunnustust vaariv roll kogu
Eesti teadusmaastiku kujundamisel.

2. Teaduse tugiteenused, eriti grandikeskus, on vastavalt Euroopa Liidu
standarditele kdrgel tasemel ning toovad sisse konkurentsipohist rahastust.

3. Ettevotlus- ja innovatsioonikeskus ning muud ilikooliga seotud asutused on vilja
toéotanud vaga hea slisteemi uute innovaatiliste ettevotete toetamiseks.

4. Raamatukoguteenus ja ligipaas teadusajakirjade digitaalsetele andmebaasidele
on vaga hasti tagatud.

5. Tunnustust vaarib dlikoolile labivalt ja orgaaniliselt omane huvi tegeleda oluliste

ja potentsiaalselt mdjusate Uhiskondlike teemadega. Valja saab tuua mitmeid
vaga haid, Eesti Uhiskonna jaoks olulisi naiteid interdistsiplinaarsest koostddst
unikaalsetes kooslustes.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Akadeemiliste tootajate edutamisvoimalused on vdga piiratud ning see vdib
pohjustada tulevikus probleeme ka teadus- ja arendustegevuse jatkusuutlikkuse
osas. Atesteerimine, mis sisaldaks selgeid juhiseid edutamisvdimaluste kohta
koos konkreetsete eesmarkidega, peaks suurendama téotajate rahulolu.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

2.

Teadust66 hindamine on peamiselt Ulikoolisisene ja kvantitatiivne. Soovitav
oleks kasutada ka kvalitatiivset (likoolivalist hindamist. Valja voiks toéétada
tulevikuplaani, mis vodimaldaks toetada noori teadlasi, kelle teadustdo
tulemuslikkus ei ole veel kdrgel tasemel, kuid kellel on selgelt hea potentsiaal.
Teadust6o hindamist vOiks laiendada ka Uksikutelt teadlastelt uurimisriihmadele
vOi -Uksustele. Praegu toimub hindamine ainult kas isiku voi institutsiooni
tasandil, samas kui teadust6d toimub valdavalt meeskondades.

Ulikooli teadustdé thiskondliku mdju suurendamiseks oleks vajalik ké&sitleda
Uhiskondlikke probleeme slistemaatiliselt ja interdistsiplinaarselt. Selleks vdiks
moodustada eraldi (ksuse, mis vdimaldaks paremini siduda erinevate
teaduskondade kompetentsid (histeks uuringuteks, et pakkuda (hiskondlike
valjakutsete osas lahendusi.

Uute ettevotete toetamisel on keskendumine patentidele ja litsentsidele (iheks
ettevotluse dimensiooniks. Rohkem vdiks arendada teenuseid, et soodustada nii
kasumile orienteeritud ettevotete kui ka valitsusvaliste organisatsioonide teket.

12



5.

Ulikoolide vdrgustike kasutamine erinevate tegevuste edendamiseks on igati
positiivne. Siiski vOiks voOrgustike tegevusi veelgi intensiivistada, et toetada
mobiilsust ja Uhiseid teadusuuringuid.

Uute ideede sissevoolu tagamisel ja uurimistegevuse pideval tdiustamisel on
olulisel kohal akadeemilise personali mobiilsus. Toetada tuleb mobiilsust kdikidel
TAL tasanditel.

10.12. UHISKONNA TEENIMINE

Tugevused

1.

Ulikoolil on olemas geograafiliselt lai kolledZite ja esinduste vdrgustik, mida
kasutatakse elukestva oppe edendamisel ja pakkumisel, oma
padevusvaldkondades uuema oskusteabe levitamisel ja muude teenuste
osutamisel kohalikele kogukondadele.

Ulikooli ettevdtmised elukestva dppe laiendamiseks ja edendamiseks on hasti
valja toodtatud, turupdhised ja seotud mitmete noortele suunatud tegevustega.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

11

12.

TU vdiks kaaluda koordineerimismehhanismi loomist Glikooli tasandil erinevate
Uksuste (kolledzid, instituudid, muuseumid jne) vahel, et tagada olemasolevate
ressursside maksimaalne rakendamine Uhiskonnale teenuste osutamisel.
Sarnaselt TU arengukavaga vdiks instituudi tasandi tegevuskavadesse lisada
Uhiskonnale teenuste osutamise spetsiifilised aspektid (teadusliku modtlemise
edendamine, elukestev Ope, ilikooli ruumide pakkumine jne).

. Kui Uks kuni neli osahinnangut on hinnanguga , osaliselt vastav" ja Ulejaanud
osahinnangud on hinnanguga ,vastav", anallitisib hindamisndukogu korgkooli
tugevusi ja parendusvaldkondi ning annab hinnangu, et kdrgkooli juhtimine,
tookorraldus, dppe- ja teadustegevus ning dppe- ja uurimiskeskkond vastavad
nouetele ning teeb otsuse kdrgkool akrediteerida seitsmeks aastaks voi annab
hinnangu, et kdrgkooli juhtimises, tédkorralduses, Oppe- ja teadustegevuses voi
Oppe- ja uurimiskeskkonnas esinevad puudused, annab juhiseid nende
korvaldamiseks ning teeb otsuse akrediteerida kdrgkool kolmeks aastaks.

NBukogu kaalus TU tugevusi ja parendusvaldkondi ning leidis, et vaatamata
moningatele kitsaskohtadele kvaliteedikultuuri ja Oppekavade
disaini valdkondades on Tartu Ulikoolile omased mitmed silmapaistvad
tugevused, mis muuhulgas annavad kinnitust pidevale parendamisele
orienteeritud organisatsioonikultuurist:

1) Tartu Ulikoolil on nii ajalooliselt kui kdesoleval hetkel tunnustust vaariv roll
kogu Eesti teadusmaastiku kujundamisel. Tunnustust vaarib (Ulikoolile
labivalt ja orgaaniliselt omane huvi tegeleda oluliste ja potentsiaalselt
mdojusate Uhiskondlike teemadega.

2) Tagatud on TU valdkondade, téétajate ja Glidpilaste laialdane osalus dlikooli
arengu kavandamisel. Osaluslahenemine tagab mitte ainult ideede
laiaulatusliku korje, vaid ka omanikutunde ja toetuse strateegiliste
eesmarkide osas.
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13.

14.

15.

16.

3) TU arengukava seob likooli eesmérgid riiklike ning Euroopa majanduslike,
Uhiskondlike ja kultuuriliste eesmarkidega mitmekilgselt ja valdkondade
Uleselt, nt rohutades rakendusliku suunitlusega teadusuuringute olulisust,
toetades elukestvat Opet ja ndhes end Eesti kultuuriparandi hoidja rollis.

4) TU akadeemilise eetika alased regulatsioonid on silmapaistvalt head, kuna
sisaldavad pohimotteid ja juhtndore koos konkreetsete naidetega. Hea tava
saavutamise oluline element on pdhimotete ja juhiste selge, tapne ja
arusaadav sdnastamine ning TU on teinud selles osas suurepdrast todd.
Loodud on uued hea teadustava ndustaja ametikohad, mis naitab Ulikooli
slistemaatilist ja ennetavat tegevust hea teadustava pohimotete levitamisel
TU liikmeskonnas.

5) Ulikool on véga tugevalt panustanud 6ppejdudude arengu toetamisse
Oppedisainerite varbamise, seminaride, koolituste ja parimate tavade
jagamise (Uritustega, mida paljud toédtajad peavad huvitavateks ja
nauditavateks ning mille tle nad tunnevad uhkust. Oppejdud on vaga
tihedalt seotud teadustddga, instituudid tegutsevad vastavuses kodrgete
rahvusvaheliste teadusstandarditega. Publikatsioonide tase ja maht on véaga
head.

Eeltoodust johtuvalt Néukogu

OTSUSTAS

Akrediteerida Tartu Ulikool seitsmeks aastaks.
Otsus voeti vastu 9 poolthdélega. Vastu 0.

Akrediteering kehtib kuni 08.07.2029. Jargmise  institutsionaalse
akrediteerimise toimumise aja kooskdlastab HAKA biroo Tartu Ulikooliga
hiljemalt 08.07.2028.

Tartu Ulikool esitab hiljemalt 31.08.2023 ndukogule llevaate kiesoleva otsuse
punktis 10 valja toodud parendusvaldkondade ja soovituste arvestamise kohta,
podrates erilist tadhelepanu jargmistele parendusvaldkondadele:
kvaliteedikultuur, dppekavade disain, akadeemiliste to0tajate atesteerimine ja
edutamine.

Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema digusi vdi piiratud tema vabadusi,
on vOimalik esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul parast seda,
kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks pidanud teada
saama. NOukogu saadab vaide EKKA vaidekomisjonile, kes esitab 5 paeva
jooksul vaide saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide
pohjendatuse osas. Noukogu lahendab vaide 10 paeva jooksul selle saamisest,
vOttes arvesse vaidekomisjoni pdhjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
taiendavalt uurida, vOib hindamisndukogu vaide labivaatamise tdhtaega
pikendada kuni 30 paeva vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on véimalik 30
pdeva jooksul alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna
Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud
korras.
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