EKKA korghariduse hindamise ndukogu istungi protokoll

Noukogu istung toimus 7. juunil 2021. aastal e-istungina. Istung algas kell 16.30 ja |oppes
kell 19.15. Osa votsid noukogu liikmed Heidi Alasepp, Ivar Annus, Peeter Burk, Eve
Eisenschmidt (va pp 2), Anneli Entson, Joosep Heinsalu, Paavo Kaimre, Birute Klaas-Lang,
Tdnu Lelumees, Ular Mark, Gunnar Piho, Eleri Pilliroog, Marge Unt (va pp 2). Istungist
votsid osa ka EKKA tootajad Heli Mattisen ja Hillar Bauman. Istungit juhatasid Eve
Eisenschmidt (pp 1) ja Peeter Burk (pp 2). Protokollis ndukogu sekretar Hillar Bauman.

Paevakord:

1. Eesti Ettevotluskorgkooli Mainor institutsionaalne akrediteerimine
2. Tallinna Ulikooli institutsionaalne akrediteerimine

Noukogu arutas Eesti Ettevotluskdorgkooli Mainor institutsionaalse akrediteerimise
dokumente.

Lahtuvalt kdrgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Haridus- ja Noorteameti pohimaaruse § 24 Ig
5 sisalduva volituse pdhjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse akrediteerimise
juhend” punkti 43.2 alusel sedastab EKKA kodrghariduse hindamisndukogu (edaspidi
Noukogu) jargmist:

1. Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor (EEK Mainor) kooskdlastas EKKAga
institutsionaalse akrediteerimise aja 10.03.2020.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel hinnati
institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi dppekavu:

Loovus ja &riinnovatsioon (rakenduskérgharidusope)
Rahvusvaheline drijuhtimine (magistriépe)
Arvutimédngude disain ja arendus (rakenduskorgharidusépe)

Tarkvaraarendus ja ettevotius (rakenduskorgharidusope)

3. EKKA juhataja kinnitas 05.02.2021 korraldusega institutsionaalse
akrediteerimise komisjoni koosseisu komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus:
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Annie Doona (esimees)

vabakutseline konsultant kvaliteedi, mitmekesisuse,
vordoiguslikkuse ja strateegia alal; IADT aupresident
(Iirimaa)

Kristiina Tonnisson
(sekretar)

Tartu Ulikooli Johan Skytte poliitikauuringute instituudi
juhataja (Eesti)

Indra Tupp

Tallinna Ulikooli lidpilane (Eesti)

Robert J. Coelen

Hariduse rahvusvahelistumise keskuse direktor (Holland)

Soledad Garcia-Ferrari

Edinburghi kunstikooli vanemlektor ja dekaan
(Uhendkuningriik)

Agu Leinfeld

AS Datel tarkvaraarenduse ja tehnoloogia juht (Eesti)

Danute Rasimaviciene

Vilniuse likooli arikooli lektor ja personaliarenduse

koordinaator (Leedu)

EEK Mainor esitas eneseanalilsi aruande EKKA blroole 04.01.2021, EKKA
hindamiskoordinaator saatis eneseanaliiisi aruande komisjonile 08.01.2021.

Virtuaalne hindamiskiilastus EEK Mainoris toimus 1.-4.03.2021.

Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA blroole 05.04.2021, EKKA
edastas hindamisaruande projekti kdrgkoolile kommenteerimiseks 20.04.2021
ning EEK Mainor esitas oma kommentaarid 05.05.2021.

Komisjon esitas I0pliku hindamisaruande EKKA bilroole 24.05.2021.
Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA
kodulehel.

Lopliku hindamisaruande ja eneseanallilisi aruande edastas NOukogu sekretar
Noukogu liikmetele 31.05.2021.

Hindamiskomisjoni hinnangud olid jargmised:

Standard Hinnang
Strateegiline juhtimine Vastab nduetele
Ressursid Vastab nduetele
Kvaliteedikultuur Vastab nduetele
Akadeemiline eetika Vastab nduetele
Rahvusvahelistumine Vastab nduetele
Oppejéud Vastab osaliselt nduetele
Oppekava Vastab nduetele
Oppimine ja dpetamine Vastab nduetele
Ulidpilaste hindamine Vastab nduetele
Oppimise tugisiisteemid Vastab nduetele

Teadus-, arendus ja/vdi Vastab osaliselt nduetele
muu loometegevus




Uhiskonna teenimine Vastab nduetele

10. NOukogu arutas saadud dokumente 7.06.2021 istungil 13 lilkkme osalusel ning
otsustas tuua hindamisaruandest vélja jargmised EEK Mainor tugevused?,
parendusvaldkonnad ja soovitused? ning ettepanekud edasisteks arendusteks?3.

10.1. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Tugevused

1. Korgkoolil on tugevad, usaldusel pohinevad sidemed ettevotetega.
2. Korgkool pakub huvitavaid, ettevotete vajadustele vastavaid dppekavasid ning
head dppekeskkonda.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Strateegilise juhtimise tasandil puuduvad selged tulemuslikkuse votmenaitajad
Uhiskonna teenimise osas. Selliste votmenaitajate maaratlemine oleks kasulik
kdrgkoolis Uhtse arusaama tekitamiseks.

2. Kuigi korgkool on kirja pannud rahvusvahelistumise eesmargid, puudub selge
suund ja strateegia, miks ja kuidas partnerilikoole valitakse. Soovitav on labi
moelda rahvusvaheliste vordluskdrgkoolide valimise pohimotted, et tagada
voimalikult suur lisavaartus EEK Mainorile.

3. Vajalik on valja tootada labipaistev ja selge protseduur (lidpilaste
sistemaatiliseks kaasamiseks otsustuskogudesse.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

=

Soovitav on taaskaivitada Ulidpilasesinduse tegutsemine.

2. Oppekavade juhtimise osas ei ole rollijaotus selge. Vajalik on tagada thtne
arusaam vastutuse jagunemisest juhtkonna, Oppejoudude ja Oppekavajuhtide
vahel.

3. Seoses pikaajalise eesmargiga kujuneda (likooliks on soovitav kavandada

konkreetseid tegevusi selgelt mdddetavate vahetulemustega.

1 Tugevustena on vélja toodud standardi taset lletavad saavutused (mitte vastavus standardile).

2 parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajaamistele institutsionaalse akrediteerimise standardi nduete
taitmisel ning mdjutavad ndukogu Idppotsuse kujunemist.

3 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele
standardiga ning mille arvestamine vOi mittearvestamine on kodrgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks
arendusteks ei mdjuta ndukogu I6ppotsuse kujunemist.
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10.2. RESSURSID

Tugevused

1. Korgkool on joudnud hea juhtimise tulemusena olukorrani, kus teenitakse
kasumit ning kasum investeeritakse tagasi kdrgkooli.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Korgkool vdiks oma riigisisest positsiooni tugevdada, sidudes teadusuuringud
tugevamalt dppekavadega. See aitaks tagada IOpetajatele paremad vdimalused
tooturul. Hea naide on robootika oppekava, mis arvestab suurt muutust, mille
neljas tédstusrevolutsioon on kaasa toonud.

10.3. KVALITEEDIKULTUUR

Tugevused

1. On olemas hasti toimiv U(lidpilaste tagasisideslisteem ning tdendid Kkiirest
reageerimisest ja individuaalsest |dahenemisest saadud tagasisidele.

2. On loodud sise- ja valishindamiste sisteem, mis on heaks infoallikaks
juhtkonnale strateegiliste eesmarkide taitmise jalgimisel.

10.4. AKADEEMILINE EETIKA

Tugevused

1. Korgkoolis on viélja tootatud sisukas ja terviklik eetikakoodeks ning
Ulidpilastele pakutakse sellealaseid koolitusi.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Kuigi kdrgkoolil on olemas eetikakoodeks, ei ole selge, milline on akadeemilise
eetika kontrolli ulatus dppe- ja teadustdds. Sellised kontrolltegevused peaksid
olema formaliseeritud.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Soovitav on jatkata akadeemilise eetika alaste protseduuride ja kohustuste
maadratlemist ning Ulidpilaste, Oppejoudude (sh kilalisdoppejoudude) sellealast
noustamist.



10.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

1.

Korgkoolis toimub dpe kolmes keeles, mis suurendab vdimalust kasvatada
valistliopilaste arvu.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Ulidpilaste osalemine mobiilsuses on véhene. Oppekavades puuduvad
mobiilsusaknad, mis toetaksid (lidpilaste osalust mobiilsuses. Kdrgkool peaks
kavandama Oppekavadesse lihiajalisi mobiilsusaknaid, et holbustada
mobiilsuses osalemist, arvestades seejuures nende koduseid ja tddalaseid
kohustusi. Rahvusvaheline kogemus annab lisavaartuse Ulidpilase kujunemisel
erialaspetsialistiks.

Korgkool peaks suuremat  tdhelepanu p6drama oma personali
rahvusvahelistumisele, mis ulatuks kaugemale vélisreisidest. Oppejdude tuleb
toetada ka nende vastutusel olevate Oppekavade rahvusvahelise komponendi
arendamisel. Seejuures tuleb votta arvesse, et rahvusvahelistumine oleneb
kontekstist ja on erialaspetsiifiline, mistottu tuleb naiteks kultuuridevahelise
kommunikatsiooni alaseid kompetentse ja rahvusvahelisi perspektiive 16imida
erialadpingutega.

10.6. OPPEIOUD

Tugevused

1.

2.

Korgkooli motiveeritud ja Uksteist toetavate tootajate kogukonnal on tugevad
sidemed t6dmaailmaga koigis kdrgkooli dppevaldkondades.

Korgkoolil on selge ja asjakohane personalipoliitika, mis satestab (ldised
eesmargid ja tugimeetmed.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Oppejdudude oskuste laiendamine on selgelt ks EEK Mainori eesméarke. Samas
ei ole I6puni l1abi mdeldud, millise taustaga varvatavad dppejoud olema peaksid,
milline peaks olema nende praktiline voi teadustdd alane kogemus. Kérgkool
vajab pohjalikumat varbamisplaani, et toetada seatud eesmérkide saavutamist
kdikides oma tegevusvaldkondades.

Rahvusvahelise kogemuse vdimalusi kasutab vaike osa dppejoududest, mis voib
parssida ka kultuuridevahelise suhtluse kompetentsi arengut. Rahvusvahelistes
koostdds osalemine vOimaldaks Oppejoududel avardada oma oskusi ja
kogemusi. See omakorda tdhendab, et kdrgkool peab tegelema
rahvusvahelistumiseks  vajalike oskuste, muuhulgas v0drkeeleoskuse
arendamisega Oppejoudude seas. Valja tuleb tédtada konkreetne meede inglise
keele oskuse taseme tdstmiseks dppejoudude seas, voimaldamaks neil senisest
enam osaleda rahvusvahelistel koolitustel jt Uritustel.
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Korgkoolis on olemas mitmed koolitus- ja mentorlusskeemid. Samas ei ole need
Oppejoududele kohustuslikud ning puudub mdjuanaliilis, mis hindaks, kuidas
erinevad koolitused on mdjutanud naiteks Oppimist ja Opetamist. Koolituste
moju on vajalik hinnata ja analliisida ning tulemusi rakendada edasiste
koolitusskeemide vdljatootamisel. Ei ole selge, kuidas erinevad tugimeetmed
erinevatel karjdaritasemetel olevatele doppejoudude osas. EEK Mainor voiks
kaaluda spetsiifiliste 0ppejoudude rihmade kujundamist oma tddtajaskonna
seas, naiteks oma karjaari alles alustavad Oppejoud vdi kilalisdppejoud. Nii
oleks voimalik valja to6tada konkreetsemad tugi- ja kvalifikatsiooni tdstmise
mehhanismid, mis aitaksid just neid Oppejoude enda arendamisel ja karjaari
edendamisel.

Oppejdudude teadus- ja arendustegevuse kavandamisel, reguleerimisel ja
l[abiviimisel on vaja senisest struktuursemat lahenemist. Labi tuleb viia anallds,
mil maaral on teadus- ja arendustegevus integreeritud personaliarenduse
protsessidesse, ning tagada Oppejoudude arengu jalgimine labivalt kodikides
protsessides.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

ValisOppejoudude panust Oppekavaarendusse oleks voimalik senisest
susteemsemalt rakendada.

Oppejdududel on vdimalus saada oma t66 kohta tagasisidet ja ndu ka vahem
formaalsete kanalite kaudu kui tagasisidekisitlused. Samas ei ole aga selge,
kuidas toimub parimate praktikate ja Oppemeetodite jagamine Oppejoudude
seas laiemalt. Selliste kogemuste ja praktikate jagamine oleks kasulik
muuhulgas kilalisdoppejoududele.

10.7. OPPEKAVA

Tugevused

1.

EEK Mainori poolt pakutavad dppekavad on hasti labimodeldud dppekoormusega,
selge fookuse ja arusaadavate Opivéljunditega, mis muudavad nad Ulidpilastele
atraktiivseks.

Kiire reageerimine té6andjate vajadustele on tagatud labi tihedate kontaktide
erinevate kutse- ja erialaliitudega.

Ulidpilased hindavad kdrgelt 8ppekavade praktilist valjundit ja professionaalset
orientatsiooni.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Kuigi dppekavade ndukogude moodustamiseks on kindlad pohimdtted, ei ole
neid alati tegelikkuses selgelt jargitud. Vilistlaste sisendit Oppekavade
arendamiseks tuleb senisest rohkem kasutada, muuhulgas |abi Oppekava
noukogu.



2. EEK Mainori kodulehel kuvatud informatsioon osade Oppekavade kohta tekitab

kohati segadust. Seda kinnitasid ka vestlused Ulidpilastega. Kdrgkoolil tuleb Ule
vaadata erinevatel platvormidel kasutatavad Oppekavade nimetused ja
kirjeldused ning need Uhtlustada, et tagada informatsiooni selgus ja Uhtlane
sisu.

10.8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Tugevused

1. Ulidpilased hindavad kdrgelt 8ppekavade ja dppekorralduse paindlikkust, mis
aitab mh vahendada valjalangevust.

2. Oppejdud kasutavad palju erinevaid niidisaegseid ja kaasavaid
Oppemeetodeid.

3. Oppekavad pakuvad ilidpilastele haid erialaseid oskuseid ning valmistavad neid

ette tddmaailma sisenemiseks, pakkudes dopingute raames palju , praktilist elu®.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Vilistlaskogu kujundamine ja kaasamine vdiks olla slisteemsem ning olla
suunatud kogu vilistlasvorgustikule. Vilistlasi vOiks senisest rohkem kaasata
erinevatesse Oppetegevuse liikidesse.

10.9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Tugevused

1. Oppejdud teevad hindamise osas koostddd juba selle ettevalmistuse varajases
etapis.

2. Hindamismeetodid on kohandatud Opitulemuste saavutamise mdotmiseks, need
on mitmekilgsed ning asjakohased Ulidpilaste arengu toetamiseks.

3. Korgkool toetab dppejoudude hindamispéadevuste arendamist, pakkudes selleks

spetsiaalset koolitust.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Oppejdudude teadlikkust VOTA kontseptsioonist ja selle rakendamise
protseduuridest tuleks tosta.



10.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID

Tugevused

Ulidpilastel on hea ligipaéas tugi- ja akadeemilisele personalile.
Oppeinfosiisteem on kdikne ning vastab ilidpilaste vajadustele.

Ulidpilaste edasiliikumise jalgimise siisteem tédtab hésti ja aitab (lidpilastel oma
akadeemilisi ja rahalisi kohustusi hallata.

10.11. TEADUS-, ARENDUS- JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS

Tugevused

1.
2.

Enamus O0ppejoududest on seotud erialaste vorgustikega.
Mitmed Oppekavad arendavad loovust ja innovatsiooni terve Oppeprotsessi
valtel.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Intervjuude kaigus selgus, et kdrgkoolis puudub hine arusaam
teadusuuringutest, nende fookusest ja koordineerimisest. Komisjon sai
mitmetelt osapooltelt erinevat infot seoses sellega, kes otsustab ja maaratleb
uurimiseesmargid. Teadusuuringutel peab olema selgem fookus, eesmark ja
plaan, et see avaldaks tugevamat mdju teadmiste arendamisele ning nende
vahetamisele 0ppekavade vahel.

Teadustegevus ning dppejoudude kaasamine erinevatesse
uurimistegevustesse on vahene. Rakendusuuringute labiviimiseks on liialt vahe
valiseid vahendeid ning partnerite ring piiratud. Puudus on korgkoolililesest
uuringuplaanist ning sellega kaasnevast té6plaanist. Nende plaanide fookus
peaks olema teadmussiirde arendamisel erinevate oppevaldkondade koostdos.
Oppejdudude teadus- ja arendustegevuse toetussiisteeme tuleks senisest
rohkem tutvustada, et motiveerida dppejoude artikleid avaldama ning
teadust6o rahastust taotlema.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Koostdd tdhustamine rahvusvaheliste partneritega voimaldaks tdsta
teaduspublikatsioonide taset.

Kdrgkool peaks suurendama doktorikraadiga tddtajate arvu ning toetama
tootajaid doktorikraadi omandamisel.



10.12. UHISKONNA TEENIMINE

Tugevused

1.
2.

Sidemed erinevate ettevotlussektoritega on tugevad.
Korraldatakse regulaarselt ritusi, mis on té6maailma jaoks olulised.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Kuigi akadeemiliste tododtajate hindamisel voetakse arvesse nende mdju
Uhiskonnale, puuduvad selles vallas konkreetsed eesmargid. Akadeemiliste
tootajate moju Ghiskonnale tuleks nende t66 hindamisel selgemini arvesse votta
ning paika panna selged ootused ja eesmargid. Kvalitatiivne ja kvantitatiivhe
tagasiside akadeemilistele tdotajatele Ghiskonna teenimise vallas aitaks ka neil
paremini saavutada seatud eesmadrke.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

11.

12.

12.

Kuigi korgkool kaasab aeg-ajalt vilistlasi oma tegevustesse (kilalisloengud ja
praktikakohad), saaks nende potentsiaali senisest enam ara kasutada, naiteks
kaasates neid 0ppekavade ndukogudesse.

EEK Mainor vOiks kaaluda kursuste ja projektide pakkumist Uhiskonnale
laiemalt, mitte ainult Gksikutele organisatsioonidele.

Kui ks kuni neli osahinnangut on hinnanguga ,o0saliselt vastav" ja Ulejaanud
osahinnangud on hinnanguga ,vastav", analllsib hindamisndukogu korgkooli
tugevusi ja parendusvaldkondi ning annab hinnangu, et kdrgkooli juhtimine,
tookorraldus, Oppe- ja teadustegevus ning Oppe- ja uurimiskeskkond vastavad
nouetele ning teeb otsuse kdrgkool akrediteerida seitsmeks aastaks voi annab
hinnangu, et kdrgkooli juhtimises, téokorralduses, oppe- ja teadustegevuses voi
Oppe- ja uurimiskeskkonnas esinevad puudused, annab juhiseid nende
korvaldamiseks ning teeb otsuse akrediteerida kdrgkool kolmeks aastaks.

Noukogu anallisis EEK Mainori tugevusi ja parendusvaldkondi ning pidas
vajalikuks vdlja tuua jargmist:

1. Korgkooli iseloomustab rida olulisi tugevusi: Kodrgkoolil on tugevad,
usaldusel pohinevad sidemed ettevotetega. Kiire reageerimine todandjate
vajadustele on tagatud l|abi tihedate kontaktide erinevate kutse- ja
erialaliitudega. Korgkool pakub huvitavaid, ettevotete vajadustele vastavaid
Oppekavasid ning head 6ppekeskkonda. Kdrgkool on joudnud hea juhtimise
tulemusena olukorrani, kus teenitakse kasumit ning kasum investeeritakse
tagasi korgkooli. Korgkoolis toimub Ope kolmes keeles, mis suurendab
vdimalust kasvatada valisulidpilaste arvu. Ulidpilased hindavad kdrgelt
dppekavade ja dppekorralduse paindlikkust. Ulidpilaste edasiliikumise



jalgimise slsteem todtab hasti ja aitab Glidpilastel oma akadeemilisi ja
rahalisi kohustusi hallata.

12.2. Vajakajaamised institutsionaalse akrediteerimise standardite taitmisel

13.

14.

puudutavad peamiselt teadus- ja arendustegevuse ja Oppejoududega seotud
teemasid standardite all, mis said hindamiskomisjonilt hinnangu ,vastab
osaliselt nduetele™:

Teadus- ja arendustegevuse valdkonna strateegiline juhtimine:
Korgkoolis puudub Uhine arusaam teadusuuringutest, nende fookusest ja
koordineerimisest. = Teadustegevus ning Oppejoudude kaasamine
erinevatesse uurimistegevustesse on vdhene. Rakendusuuringute
labiviimiseks on liialt véhe valiseid vahendeid ning partnerite ring piiratud.
Puudus on korgkoolililesest uuringuplaanist ning sellega kaasnevast
tooplaanist. Teadusuuringutel peab olema selgem fookus, eesmark ja plaan,
et see avaldaks tugevamat moju teadmiste arendamisele ning nende
vahetamisele dppekavade vahel ja seega Oppekavade teaduspdhisusele.
Oppejoudude teadus- ja arendustegevus: Oppejdudude teadus- ja
arendustegevuse kavandamisel, reguleerimisel ja Iabiviimisel on vaja
senisest struktuursemat lahenemist. Labi tuleb viia analtids, mil maaral on
teadus- ja arendustegevus integreeritud personaliarenduse protsessidesse
ning tagada dppejoudude arengu jalgimine ldbivalt kdikides protsessides.
Oppejoudude rahvusvaheline kogemus: Rahvusvahelise kogemuse
vOimalusi kasutab vaike osa Oppejoududest. Korgkool peaks suuremat
tahelepanu pdédérama oma personali rahvusvahelistumisele, mis ulatuks
kaugemale valisreisidest. Oppejdude tuleb toetada ka nende vastutusel
olevate 0ppekavade rahvusvahelise komponendi arendamisel.

Haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti kdrvaltingimus
haldusakti pohiregulatsiooniga seotud lisakohustus ja p 3 kohaselt ka
lisatingimus haldusakti pdhiregulatsioonist tuleneva diguse tekkimiseks. HMS §
53 1Ig 2 p-d 2 ja 3 satestavad, et 5 haldusaktile voib kehtestada kdrvaltingimuse,
kui korvaltingimuseta tuleks haldusakt jatta andmata voi kui haldusakti andmine
tuleb otsustada halduse kaalutlusdiguse alusel.

Punktis 12 toodud tugevusi ja vajakajaamisi kaaludes ning toetudes dokumendi
LInstitutsionaalse akrediteerimise juhend" punktile 43.7 leidis NOukogu, et
teatud tingimuste taitmisel kdrgkooli poolt on vdimalik vastu votta positiivsem
otsus, kui otsuse juurde seada korvaltingimus.

Eeltoodust johtuvalt Noukogu

OTSUSTAS
Akrediteerida Eesti Ettevotluskorgkool Mainor seitsmeks aastaks
jargmise korvaltingimusega:

Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor esitab hiljemalt kuupdevaks 7.06.2022 inglise
keeles aruande korgkooli poolt kaivitatud tegevustest punktis 12.2 toodud
puuduste kodrvaldamisel. Korvaltingimuse taitmise hindamisse kaasatakse
komisjoni lilkkmeid.
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Otsus voeti vastu 13 poolthadlega. Vastu 0.

15.Kui Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor korvaltingimust tahtaegselt ei taida,
tunnistab NOukogu akrediteerimisotsuse kehtetuks voOi kehtestab uue
kdrvaltingimuse.

16. Akrediteering kehtib kuni 7.06.2028 voi otsuse kehtetuks tunnistamiseni.
Jargmise institutsionaalse akrediteerimise toimumise aja kooskdlastab EKKA
bliroo Eesti Ettevotluskdrgkooliga Mainor hiljemalt 7.06.2027.

17.Noukogu teeb Eesti Ettevotluskdrgkoolile Mainor ettepaneku esitada koos
korvaltingimuse tditmise aruandega hiljemalt 7.06.2022 inglise keeles llevaade
korgkooli  tegevustest ka teiste ndukogu otsuses valja toodud
parendusvaldkondade ja soovituste arvestamise kohta.

18. Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema digusi v0i piiratud tema vabadusi,
on vOimalik esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul parast seda,
kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai vdi oleks pidanud teada
saama. NOukogu saadab vaide EKKA vaidekomisjonile, kes esitab 5 paeva
jooksul vaide saamisest noukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide
pohjendatuse osas. Noukogu lahendab vaide 10 paeva jooksul selle saamisest,
vOttes arvesse vaidekomisjoni pdhjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
taiendavalt uurida, vOib hindamisndukogu vaide labivaatamise tdhtaega
pikendada kuni 30 pdeva vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on vdimalik 30
paeva jooksul alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna
Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud
korras.

N&ukogu arutas Tallinna Ulikooli institutsionaalse akrediteerimise dokumente.

Lahtuvalt kdrgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Haridus- ja Noorteameti pohimaaruse § 24 Ig
5 sisalduva volituse pdhjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse akrediteerimise
juhend” punkti 43.2 alusel sedastab EKKA korghariduse hindamisndukogu (edaspidi
Noukogu) jargmist:

1. Tallinna Ulikool (TLU) kooskdlastas EKKAga institutsionaalse akrediteerimise aja
23.10.20109.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel hinnati
institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi dppekavu:

Oigusteadus (eesti 6ppekeel), bakalaureusedpe

Oigusteadus (inglise dppekeel), bakalaureusedpe

Integreeritud loodusteadused (eesti 6ppekeel), bakalaureusedpe
Haridusinnovatsiooni juhtimine (inglise 6ppekeel), magistriépe

Digitaalsed 6piméngud (inglise 6ppekeel), magistriope
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Euroopa nliiidiskeeled (eesti Oppekeel), bakalaureusebpe

Tervisekditumine ja heaolu (eesti ja inglise 6ppekeel), doktoriope

3. EKKA juhataja

kinnitas  21.12.2020 korraldusega institutsionaalse

akrediteerimise komisjoni koosseisu komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus:

Anja Oskamp (esimees)

Oigusteaduse professor; Hollandi avatud ulikooli endine
rektor (Holland)

Helen Thomas (sekretar)

Vabakutseline hariduskonsultant (Uhendkuningriik)

Marge Vaikjarv

Tartu Ulikooli Glidpilane (Eesti)

Liz Bacon

Abertay likooli professor; (likooli asejuhataja ja
asekantsler; EQANIE president (Uhendkuningriik)

Carmen Fenoll

Castilla-La Mancha likooli taimebioloogia professor;
endine Oppeprorektor (Hispaania)

Anca Greere

Babes-Bolyai (likooli inglise keele ja tolkeuuringute
professor (Rumeenia); endine kvaliteedijuht Inglise
kdrghariduse kvaliteediagentuuris (Uhendkuningriik)

Martin Halliwell

Leicesteri Ulikooli professor ja kunstiinstituudi juhataja
(Uhendkuningriik)

Aalt Willem Heringa

Maastrichti Glikooli professor ja digusteaduskonna dekaan
(Holland)

Alar Karis

Eesti Rahva Muuseumi direktor; endine Eesti Maadlikooli ja
Tartu Ulikooli rektor (Eesti)

Ole Bakgaard Nielsen

Aarhusi ulikooli professor ja rahvatervise osakonna juhataja
(Taani)

Oliver Vettori

Viini majandustilikooli akrediteerimise ja
kvaliteedijuhtimise dekaan; Oppimise ja Oppimise
tugiststeemide direktor (Austria)

Rupert Wegerif

Cambridge'i tilikooli professor (Uhendkuningriik)

4. TLU esitas eneseanaliiisi aruande EKKA biroole 18.01.2021, EKKA
hindamiskoordinaator saatis eneseanalliisi aruande komisjonile 19.01.2021.

Virtuaalne hindamiskiilastus TLU-s toimus 15.-19.03.2021.

Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA blroole 2.05.2021, EKKA
edastas hindamisaruande projekti kdrgkoolile kommenteerimiseks 3.05.2021
ning TLU esitas oma kommentaarid 17.05.2021.

Komisjon esitas 10pliku hindamisaruande EKKA biliroole 27.05.2021.
Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA
kodulehel.

Lopliku hindamisaruande ja eneseanallilisi aruande edastas Noukogu sekretar
Noukogu liikmetele 1.06.2021.
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9. Hindamiskomisjoni hinnangud olid jargmised:

Standard Hinnang

Strateegiline juhtimine Vastab osaliselt nduetele
Ressursid Vastab nduetele
Kvaliteedikultuur Vastab osaliselt nduetele
Akadeemiline eetika Vastab nduetele
Rahvusvahelistumine Vastab nduetele
Oppejéud Vastab nduetele
Oppekava Vastab nduetele
Oppimine ja dpetamine Vastab nduetele
Ulidpilaste hindamine Vastab nduetele
Oppimise tugististeemid Vastab nduetele

Teadus-, arendus ja/vOi Vastab nduetele
muu loometegevus

Uhiskonna teenimine Vastab nduetele

Kohustuslik ELU (erialasid [16imiv uuendus) kursus kdigis Oppekavades, mis
annab  kdikidele Ulidpilastele vdimaluse kogeda interdistsiplinaarset
probleemipdhist dpet ning toetab muuhulgas selliste ildkompetentside arengut
nagu koostdd ja innovatsioon. See on algatus, millest voiksid dppida kdrgkoolid
nii Eestis kui valjaspool.

10. NSukogu arutas saadud dokumente 7.06.2021 istungil 11 liikme osalusel ning
otsustas tuua hindamisaruandest vélja jargmised TLU tugevused?,
parendusvaldkonnad ja soovitused® ning ettepanekud edasisteks arendusteks®.

10.1. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Tugevused

1. Pohjalikkus, millega Ulikool on kasitlenud eelmise akrediteerimise soovitusi.

4 Tugevustena on vélja toodud standardi taset iiletavad saavutused (mitte vastavus standardile).

5> parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajaamistele institutsionaalse akrediteerimise standardi nduete
taitmisel ning mdjutavad ndukogu Idppotsuse kujunemist.

6 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele
standardiga ning mille arvestamine vOi mittearvestamine on kodrgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks
arendusteks ei mdjuta ndukogu I6ppotsuse kujunemist.
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Ulikoolis valitsev tugev kogukonnatunne, jagatud vaartused ja kollegiaalne
lahenemine. Tootajate, Glidpilaste ja sidusriihmade haali voetakse kuulda.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. TLU on maé&ératlenud oma fookusvaldkonnad ja prioriteedid; siiski ei ole need
piisavalt selged ning on seetdttu avatud erinevatele tdlgendustele. Ulikoolil on
soovitatav maaratleda selged ja jarjepidevad prioriteedid, mis on seotud
moddetavate votmenditajatega.

. TLU juhtimissiisteemi iseloomustab véga hajutatud juhtimine. Ehkki see tagab kdigi
tasandite personali kaasamise, leidis komisjon, et praktikas on see viinud
ebajarjekindluseni/liigse variatiivsuseni/ebaiihtluseni selle rakendamisel. TLU-I on
soovitatav arendada akadeemiliste Uksuste aruandlust ja monitooringut viisil, mis
tagab praktikate jarjepidevuse ja dokumenteeritud reeglitest kinnipidamise ule
dlikooli. See on eriti oluline seoses suurenenud fookusega inter- ja
multidistsiplinaarsetele ning Gihisdppekavadele.

Vahendid progressi mddtmiseks strateegiliste eesmarkide suunas liikumisel ei ole
nii toekad kui vdiks, sest need ei ole piisavalt spetsiifilised. Et TLU saaks oma
arengut eesmarkide saavutamisel jalgida, on tungivalt soovitatav, et strateegia ja
sellega seotud votmenaitajad oleksid konkreetsed ja mdddetavad.

Ehkki erinevate Uksuste arengukavad pdhinevad Ulikooli strateegilistel plaanidel, ei
ole need siiski taielikult joondatud. Et tagada TLU prioriteetide asjakohane ja Gihtne
kasitlemine kogu (likoolis, tuleb nendega kooskdlla viia nii akadeemiliste kui ka
tugilksuste arengukavad.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Soovitav on vdimalikult palju Uhtlustada erinevate Uksuste praktikaid ja jagada
slstemaatiliselt hdid tavasid, et tagada voimalus Uksteiselt dppida ja Oppe kvaliteeti
parandada.

Soovitav on kasutada uue arengukava ettevalmistamise protsessi muuhulgas
selleks, et kasitleda Ulikooli identiteedi ja positsioneerimise teemasid.

10.2. RESSURSID

Tugevused

Ressursside juhtimist reguleerivad hasti kdiksed ja labipaistvad kirjalikud
protseduurid ja reeglid.

. TLU keskendub markimisvaarselt personali arendamisele ja rahulolule. Eriti
muljetavaldav on too6tajate keskmise palga ligikaudu 50% tdusu saavutamine
viimase viie aasta jooksul.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Tootajate palgad on markimisvaarselt tdusnud ja praegune mudel ndeb ette iga-
aastaseid individuaalseid labiraakimisi palga Ule. Soovitatav on anallilsida, kas
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senine praktika tagab Uhtse lahenemise ja voOrdse kohtlemise, ning vajadusel
sisteemi muuta.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Soovitav on uuesti labi mdelda, kuidas vdiks pohitulude jaotamise protsessis
paremini arvesse votta pikaajalist strateegiat ja lellikoolilisi prioriteete tohusamalt
toetada.

Tootajate vabadus enda arendamisel vdib olla isiklikus plaanis motiveeriv, kuid selle
kdrval on soovitav kavandada personali arengut sihipdraselt lahtuvalt dlikooli
strateegilistest eesmarkidest.

TLU vdiks kaaluda selliste I&bipaistvate finantsmudelite rakendamist, mis tagaksid
teadusvaldkonna tugislisteemi vdimekuse kasvu, vottes arvesse vdlisrahastusega
teadusuuringute eeldatavat kasvu.

10.3. KVALITEEDIKULTUUR

Tugevused

Ulikoolis  valitseb tugev dialoogisuunitlus ja keskendumine probleemide
lahendamisele, mida tdendavad hasti dokumenteeritud jareltegevused ja ulikooli
tootajate kdrge rahulolu nende tegevuste elluviimise dle.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Komisjon leidis tdendeid (nt seoses digitaalsete Opimangude Oppekavaga), et
tegelikud kvaliteediprobleemid ei pruugi otsustajateni alati jouda ning et
probleemide pragmaatilised lahendused Uksuste tasandil pole tingimata kooskdlas
tledlikoolilise poliitikaga. Seega on vdimalike liinkade kdrvaldamiseks TLU
kvaliteedijuhtimises ning kvaliteedijuhtimise protsesside Ghtlustamiseks erinevates
Uksustes soovitav kujundada selge raamistik, mis selgitab ja seob omavahel
kvaliteedijuhtimise eri tasandi protsesse ning fikseerib, kes mille eest vastutab.
Praegu toimub parimate tavade vahetamine erinevate vorgustike ja mitteametlike
kanalite kaudu ning selles puudub siisteemsus. TLU-I on soovitav siistematiseerida
parimate tavade jagamine ja arendada valja struktuur kvaliteedi seisukohast olulise
teabe anallilisimiseks ja vahetamiseks valjaspool olemasolevaid vorgustikke.

Kuigi Ulikool votab arvesse viliste sidusriihmade vajadusi, ei ole see tegevus
sustemaatiline. Regulaarsemalt ja sustemaatilisemalt tuleb vélja selgitada oma
vdliste sidusrihmade ja vilistlaste vajadused ning siduda kvaliteediindikaatorid
nende perspektiividega.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Soovitav on kasutusele votta ka teisi teadust6o valishindamise protseduure peale
riiklike.

Kasulik oleks Uhtlustada kvaliteedistandardid ja -strateegiad kdigi dppekavade
ulatuses.
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Soovitav on kaaluda regulaarsete vdlisauditite sisseviimist, et toetada
kvaliteediprotsesside jarjekindlat rakendamist.

10.4. AKADEEMILINE EETIKA

Tugevused

Koikehdlmav ja struktureeritud lahenemine teadustdd eetika arendamisel.
Tallinna Ulikooli hea akadeemilise tava jarkjarguline ja hoolikas véljatédtamine,
mis loob tugeva aluse akadeemilisele eetikale.

Hea Opitava projekti on kaasatud Ulidpilased, kes koostavad veebipdhiseid
materjale plagiaadi teemal.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

TLU peaks kaaluma t8husamaid ja tdpsemaid lahendusi akadeemilist petturlust
kasitlevate andmete registreerimiseks ja analiltsimiseks.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

TLU-I on soovitav tagada jarjepidevus akadeemilise petturluse juhtumite
kasitlemisel, eriti interdistsiplinaarsete ja thisOppekavade arvu suurenemise
kontekstis.

Soovitav on enam investeerida ennetavasse t60sse, sealhulgas personali
arendamisse, mis on samuti vahend akadeemilise petturluse vahendamiseks.

10.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

Ingliskeelsete dppekavade arv on suhteliselt suur ning sissetuleva mobiilsuse tase
Ulidpilaste ja Oppejoudude osas hea.

TLU on mé&aratlenud rahvusvahelistumise (ihena oma peamistest strateegilistest
fookustest.

Ulikooli valmisolek kasutada tdé6keelena nii eesti kui inglise keelt ning tugi
vélisOppejoududele eesti keele dppes.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Komisjon ei tuvastanud selgesénalist maaratlust, millistes valdkondades soovib TLU
olla rahvusvaheliselt konkurentsivbimeline. Samuti puudusid arengukavas ja
eneseanaliilisi aruandes asjakohased indikaatorid ja mdddikud. Selleks, et oleks
voimalik demonstreerida oma rahvusvahelistumise ambitsioonide realiseerumist,
peab Ulikool oma rahvusvahelistumise ulatuse selgemalt maaratlema, téétama
valja konkreetsed eesmargid koos vOtmenaditajatega ja tagama selleks vajalikud
ressursid.
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Komisjon tuvastas, et ehkki valismaal omandatud ainepunkte saab regulatsioonide
kohaselt tunnustada nii valik- kui kohustuslike ainete osas, ei olnud Ulidpilased
sellest tapselt informeeritud. Suurim probleem selles osas oli Euroopa niildiskeelte
Oppekaval, kus (Ulidpilastel oli kindel teadmine, et kohustuslike ainete osas
ainepunkte Ule kanda ei saa. Tuleb tagada, et vdlismaal omandatud ainepunktide
tunnustamine nii kohustuslike kui valikainete osas oleks (lidpilastele jarjepidev ja
tdpne. Erasmus vahetuse ja ainepunktide tunnustamise jaoks tuleb ka l&abi viia TLU
Oppekavade vordlus valisllikoolide kavadega.

Euroopa nildiskeelte Oppekava Ulidpilaste mobiilsus on allpool rahvusvahelisi
norme sellelaadsete (keeledppe) kavade jaoks. Selles osas tuleb vélja tootada
piisavalt ambitsioonikad eesmargid ja tegevuskava.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Tuginedes Ulikooli tugevustele ja ekspertiisivaldkondadele, tuleks valja téodtada
kontseptsioon ja selle rakenduskava ,rahvusvahelistumiseks kodus". See aitaks
Uletada praegust ndrkust valjamineva mobiilsuse osas ja pakuks ka dppejoududele
uusi voimalusi UhisOppetodks véliskdrgkoolidega.

10.6. OPPEIOUD

Tugevused

Tervikuna on Oppejoud korgelt kvalifitseeritud. 60-I protsendil dppejoududest on
doktorikraad. Oppejdud on pihendunud ning pakuvad ilidpilastele positiivset ning
toetatud Opikogemust, mida Ulidpilased ka kdrgelt hindavad.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Tookoormuse 0diglase jaotuse, labipaistvuse ja vorreldavuse tagamiseks tuleb
prioriteetseks sdtestada tegevused, mis toetavad téd6koormuse Uhtlastel alustel
arvutamist.

Komisjon leidis, et Ulikool ei tea, millist kasu vdi mdju annavad Oppejoudude
professionaalse arengu kursustesse investeeritud ressursid. Samuti on risk, et need
kursused arvestavad ainult individuaalsete eelistuste, mitte strateegiliste
arengusuundade vajadustega. See omakorda tdhendab, et (likoolil jaab
kasutamata oluline vdimalus, mis toetaks strateegiliste prioriteetide saavutamist.
Soovitav on kasutusele votta personali professionaalse arengu kursuste
registreerimise ja monitooringu slisteem, et tagada valikute parem vastavus
strateegiliste prioriteetidega.

Digitaalsete Opimangude Oppekaval ei ole piisavalt vajaliku kvalifikatsiooniga
I8putddde juhendajaid. Oppekava kvaliteetseks I&biviimiseks tuleb tagada piisav arv
kvalifitseeritud dppejoude.
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Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Tagamaks, et kdigil dppejoududel oleksid niidisaegsed pedagoogilised teadmised
ja oskused, on soovitav muuta vastavate péadevuste olemasolu tdestamine
kohustuslikuks.

Soovitav on kajastada personaliarenduse teemasid ka ulikooli arengukavas.
Jatkuvalt tuleb kindlustada Oppet66 labiviimisse kaasatud praktikute, vilistlaste ja
Ulidpilaste slistemaatiline juhendamine ja pedagoogiline koolitus, et tagada nende
poolt Iabiviidava Oppetdd kvaliteet ja Ulidpilaste rahulolu sellega.

Oiguse dppekavadel on soovitav tdsta doktorikraadiga Sppejdudude arvu.

10.7. OPPEKAVA

Tugevused

Kdik Oppekavad on alates 2016. aastast labinud sisehindamise, mis on moningatel
juhtudel viinud nende taieliku Umberkujundamiseni, et tagada vastavus (lidpilaste
ja tédandjate ootustele.

Ulikool on olnud edukas (lidpilaste kui ennastjuhtivate ning ettevdtliku vaimuga
Oppijate kuvandi loomisel.

ELU kursus vodimaldab koigil Glidpilastel mdtestada oma Opinguid nii sees- kui
valjapool erialavaldkonna piire.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Tagamaks Oppekavaarenduse jarjepidevus ja slistemaatilisus ko&igi dppekavade
I0ikes, tuleb Oppekavade sisehindamise protseduuri ja selle rakendamist
tapsustada.

. Tapsustamist vajab (Ulikooli poliitika, protseduurid ja juhendid Oppekavade
sulgemise osas, et tagada nende jarjekindel rakendamine ning (lidpilaste,
Oppejoudude ja teiste sidusriihmade digeaegne informeerimine.

Ulikoolis puudub selge arusaam selle kohta, millest ldhtudes ja kuidas uusi
Oppekavu valja tdodtatakse. Soovitav on vélja to6tada konkreetne strateegia uute
Oppekavade (sh GhisOppekavade) arendamise osas.

Osadel valimidppekavadel (integreeritud loodusteadused, digitaalsed dpimangud)
on Ulidpilaste arvud vaga vaikesed, langedes kohati allapoole miinimumndudeid.
Tarvitusele on vaja votta koOik vajalikud meetmed, et tagada Oppekavade
jatkusuutlikkus.

Digitaalsete Oppemangude Oppekava arendus (sh pohikursused) ei arvesta
olemasolevate Oppejoudude kompetentsiga, mistottu olulist osa Oppekavast
Opetavad sama Oppekava teise aasta magistrandid. Vajalik on tagada, et dppekava
ained oleksid kaetud vajaliku kvalifikatsiooniga 6ppejoududega.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Oppekavaarenduses on soovitav arendada vélja siistemaatilisem Idhenemine
sidusriihmade kaasamisele, nt ametlikud vilistlaste ja té6andjate vorgustikud.
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Soovitav on rakendada jdrjepidevaid meetmeid véljalangevuse vdahendamiseks ja
nominaalajaga l0petamise osakaalu suurendamiseks.

10.8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Et olla kindel Ulidpilaskeskse lahenemise slistemaatilises rakendamises, on vaja
vdlja arendada selged protseduurid, mille abil jalgida ja kontrollida dppemeetodeid,
mida erinevates akadeemilistes Uiksustes rakendatakse. Need protseduurid peaksid
holmama Oppemeetodite ja Opivaljundite kooskdla hindamist, et tagada
Ulidpilaskeskse lahenemise siisteemne rakendamine.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Ulidpilaste vastuvdtu ning 8ppetdd parandamiseks ning véljalangevuse
vahendamiseks on soovitav kasutada andmeanalldtikat.

Innovatiivsete Opetamis-, Oppimis- ja hindamismeetodite valjatédétamine peaks
olema (Ulikoolis laiapdhjalisem ning tagada tuleb nende meetodite efektiivne
levitamine ule Glikooli.

10.9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Hetkel puudub (Ulikooli tasandil llevaade rakendatavatest hindamisviisidest ja -
meetoditest. Vajalik on valja tédtada slisteem, mis annaks juhtkonnale tervikliku
Ulevaate ning vOimaldaks kindlaks teha, kas hinnatakse Opivaljundite saavutatust
ja utldpadevuste omandamist.

Raskuste tottu valismaal omandatud ainepunktide Ulekandmisel tuleb pakkuda
pohjalikumat ndustamist ja selgemaid protseduurireegleid.

Eraldi probleemiks on digitaalsete 6pimangude Oppekava magistrantide osalus oma
dpingukaaslaste hindamises. Ulidpilaste kaasamine 8&ppetéd I&biviimisse on
kiiduvaarne, kuid kokkuvotvat hindamist peaksid 1abi viima oppejoud.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Kasulik oleks moodustada ilellikooliline vaidekomisjon, et Idhenemine vaietele
oleks jarjekindlam.

Soovitav on suurendada hindamismeetodite mitmekesisust (nt vastastikune
hindamine, pidev hindamine).
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10.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Valisuliopilaste rahulolu ndustamisteenustega on madal. Vajalik on selgitada valja
selle pdhjused ning viia sisse parendused. Seejuures tuleks eraldi vaadelda
probleeme, mille puhul Glikool saab lahendusi pakkuda, ning probleeme, mis ei ole
dlikooli kontrolli all (majutus, tervishoid).

Vaatamata moningatele edusammudele on valjalangevus endiselt probleemiks.
Vajalik on pakkuda Uliopilastele aegsasti kdiki asjakohaseid ndustamisteenuseid ja
muid voimalikke lahendusi.

Vaatamata asjakohaste regulatsioonide olemasolule ei ole tagasiside kasutamine
ja sellele vastamine slistemaatiline. Probleemiga tuleb tegeleda, et parandada
Ulidpilaste opikogemust.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Kaaluda tuleks, kas kolme paralleelselt kasutuses oleva virtuaalse opikeskkonna
kasutamine on parim Ulidpilase Opikogemuse seisukohast.

Ule tuleks vaadata VOTA (varasemate dpingute ja tdokogemuse arvestamise)
taotlusvorm ja tagada, et see oleks kasutajasobralik ja ajakohane.

10.11. TEADUS-, ARENDUS JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS

Tugevused

Ulikoolile on omane siisteemne ja strateegiline ldhenemisviis TAL valdkonna
arendamisel ning markimisvdarsed saavutused teadustegevuses viimase 5 aasta
jooksul.

. Teadus- ja arendustegevust toetavad (likooli mitmed pohimottelised otsused:
akadeemiliste toodtajate karjaarimudel; Ulikooli enda teadusfond; kesksed teadlaste
toetusstruktuurid; akadeemilised struktuurid, mis toetavad koost66d ja edendavad
multidistsiplinaarsust.

Akadeemiliste Uksuste ja keskuste vabadus uurimistoetuste taotlemisel ja
kasutamisel, rahvusvaheliste vorgustike loomisel ja multidistsiplinaarse teadustdd
arendamisel.

. Teadustdd on andnud olulise panuse Ulikooli rahvusvahelistumisse.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Ulikool peab mé&aratlema oma teadustod prioriteetsed suunad ja kommunikeerima
neid efektiivselt nii dUlikooli sees kui valjapoole. Prioriteetide maaratlemisel tuleb
lahtuda senistest edukamatest suundadest, jattes samas voimalused uutele
suundadele ja interdistsiplinaarsusele.

Puudub (levaade teadusuuringute tulemuslikkusest. Rakendada tuleb
Iabipaistvaid, tohusaid, tulemuslikke ja jarjepidevaid mehhanisme, et jalgida
teadusuuringute tulemuslikkust ning erinevate Uksuste ja keskuste arengut.
Nendest mehhanismidest tuleks ulikoolis ja asjaomastele sidusriihmadele selgelt
teada anda.
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Ettepanekud edasisteks arendusteks

Soovitav on jatkata tasakaalu otsimist rakenduslike ja alusuuringute vahel, et
teenida Uhiskonda nii, et see ei takistaks Oppejoududel kdrgetasemeliste
rahvusvaheliste artiklite avaldamist.

Kasvava lepingulise ja projektipohise teadustdd tingimustes tuleks teadust6o
pikaajaliste strateegiliste eesmarkide saavutamiseks kaaluda teatud Uldkululdivu
eraldamist Ulikooli kesksesse eelarvesse.

. TLU v&iks uurida, kuidas saaks &ra kasutada (iha tugevamaid sidemeid
ettevotetega, arendada valja todstusdoktorantuur, mis vdimaldaks votta vastu
rohkem doktorante ning suurendada nende tédalast konkurentsivoimet valjaspool
akadeemilist keskkonda.

10.12. UHISKONNA TEENIMINE

Tugevused

Koostdd maht ettevotete ja teiste valiste organisatsioonidega on kasvanud. See
on loonud head voimalused tdiendusdppe arendamiseks ja haridusinnovatsiooniks.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Ilma ulikooli keskse ja ka riikliku toetuseta ei ole Haapsalu KolledZ pikemas
perspektiivis jatkusuutlik. Vajalik on otsida tdiendavaid vahendeid, sailitamaks
kolledzi roll nii 6ppetdds kui ka regiooni ja kogu Eesti tihiskonna teenimisel.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Soovitav on valja todétada sidus ja pikaajaline mehhanism toetamaks
teadmistemahukate meeskondade tekkimist ja arengut ning aidata neil kiiremini
turgudele ja investoriteni jouda.

11.Kui Uks kuni neli osahinnangut on hinnanguga ,osaliselt vastav" ja llejaanud
osahinnangud on hinnanguga ,vastav", analllsib hindamisndukogu korgkooli
tugevusi ja parendusvaldkondi ning annab hinnangu, et kdrgkooli juhtimine,
tookorraldus, dppe- ja teadustegevus ning dppe- ja uurimiskeskkond vastavad
nouetele ning teeb otsuse kdrgkool akrediteerida seitsmeks aastaks voi annab
hinnangu, et kdrgkooli juhtimises, tockorralduses, Oppe- ja teadustegevuses voi
Oppe- ja uurimiskeskkonnas esinevad puudused, annab juhiseid nende
kdrvaldamiseks ning teeb otsuse akrediteerida kdrgkool kolmeks aastaks.

12.NSukogu analiitisis TLU tugevusi ja parendusvaldkondi ning pidas vajalikuks
valja tuua jargmist:

12.1. Tunnustust vaarib kohustuslik ELU (erialasid I6imiv uuendus) kursus kdigis
Oppekavades, mis annab koikidele (lidpilastele vdimaluse kogeda
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12.2.

12.3.

interdistsiplinaarset probleemipdhist 0pet ning toetab muuhulgas selliste
Uldkompetentside arengut nagu koostd6 ja innovatsioon.

Kdérgkooli iseloomustab rida olulisi tugevusi: Ulikoolis valitseb tugev
kogukonnatunne, jagatud vdartused ja kollegiaalne ldhenemine. Too6tajate,
Ulidpilaste ja sidusrihmade h&ali vdetakse kuulda. TLU keskendub
markimisvaarselt personali arendamisele ja rahulolule. Eriti muljetavaldav
on tootajate keskmise palga ligikaudu 50% tdusu saavutamine viimase viie
aasta jooksul. Ingliskeelsete Oppekavade arv on suhteliselt suur ning
sissetuleva mobiilsuse tase Ulidpilaste ja dppejoudude osas hea. Markimist
vaarib ulikooli valmisolek kasutada tédkeelena nii eesti kui inglise keelt ning
tugi valisdppejdududele eesti keele dppes. Oppejdud on piithendunud ning
pakuvad Ulidopilastele positiivset ning toetatud dpikogemust, mida Ulidpilased
ka kdrgelt hindavad. Ulikool on olnud edukas Ulidpilaste kui ennastjuhtivate
ning ettevotliku vaimuga Oppijate kuvandi loomisel. Teadus- ja
arendustegevust toetavad (Ulikooli mitmed pohimottelised otsused:
akadeemiliste tootajate karjaarimudel; Ulikooli enda teadusfond; kesksed
teadlaste toetusstruktuurid; akadeemilised struktuurid, mis toetavad
koost6dd ja edendavad multidistsiplinaarsust.

Vajakajddamised institutsionaalse akrediteerimise standardite taitmisel
puudutavad peamiselt strateegilise juhtimise ja kvaliteedikultuuriga seotud
teemasid standardite all, mis said hindamiskomisjonilt hinnangu ,vastab
osaliselt nduetele™. Samuti pidas ndukogu vajalikuks tuua valja digitaalsete
Opimangude 6ppekavaga seotud probleemid.

Vajakajaamised hajutatud juhtimismudeli rakendamisel: TLU
juhtimissisteemi iseloomustab vaga hajutatud juhtimine. Ehkki see tagab
kOigi tasandite personali kaasamise, on see praktikas viinud
ebajarjekindluseni/liigse variatiivsuseni/ebaihtluseni selle rakendamisel.
TLU-1 on soovitatav arendada akadeemiliste (iksuste aruandlust ja
monitooringut viisil, mis tagab praktikate jarjepidevuse ja dokumenteeritud
reeglitest kinnipidamise Ule Ulikooli ning seega organisatsioonikultuuri
Uhtlustamise. Ehkki erinevate Uksuste arengukavad pdhinevad ulikooli
strateegilistel plaanidel, ei ole need siiski taielikult joondatud. Et tagada TLU
prioriteetide asjakohane ja Uhtne kasitlemine kogu ulikoolis, tuleb nendega
kooskolla viia nii akadeemiliste kui ka tugiliksuste arengukavad.

Liingad kvaliteedikultuuris: Kvaliteediprobleemid ei pruugi otsustajateni
alati jouda ning probleemide pragmaatilised lahendused lksuste tasandil
pole tingimata kooskdlas Ulellikoolilise poliitikaga. Linkade kdrvaldamiseks
TLU kvaliteedijuhtimises ning kvaliteedijuhtimise protsesside (ihtlustamiseks
erinevates Uksustes on soovitav kujundada selge raamistik, mis selgitab ja
seob omavahel kvaliteedijuhtimise eri tasandi protsesse ning fikseerib, kes
mille eest vastutab. Praegu toimub parimate tavade vahetamine erinevate
vorgustike ja mitteametlike kanalite kaudu ning selles puudub slisteemsus.
TLU-I on soovitav siistematiseerida parimate tavade jagamine ja arendada
valja struktuur kvaliteedi seisukohast olulise teabe analllsimiseks ja
vahetamiseks valjaspool olemasolevaid vorgustikke.

Vajakajdaamised digitaalsete Opimadngude Oppekava labiviimisel:
Digitaalsete Opimangude ©Oppekaval viivad olulist osa Oppest (sh
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

pdhikursused) |&bi sama &ppekava teise aasta magistrandid. Oppekava
kvaliteetseks Ilabiviimiseks tuleb tagada piisav arv kvalifitseeritud
Oppejdude.

Haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti kdrvaltingimus
haldusakti pohiregulatsiooniga seotud lisakohustus ja p 3 kohaselt ka
lisatingimus haldusakti pohiregulatsioonist tuleneva diguse tekkimiseks. HMS §
53 1g 2 p-d 2 ja 3 sdtestavad, et 5 haldusaktile voib kehtestada kdrvaltingimuse,
kui kdrvaltingimuseta tuleks haldusakt jatta andmata voi kui haldusakti andmine
tuleb otsustada halduse kaalutlusdiguse alusel.

Punktis 12 toodud tugevusi ja vajakajaamisi kaaludes ning toetudes dokumendi
JInstitutsionaalse akrediteerimise juhend" punktile 43.7 leidis Noukogu, et
teatud tingimuste tditmisel kdrgkooli poolt on vdimalik vastu votta positiivsem
otsus, kui otsuse juurde seada korvaltingimus.

Eeltoodust johtuvalt Noukogu

OTSUSTAS

Akrediteerida Tallinna Ulikool seitsmeks aastaks jargmise
korvaltingimusega:

Tallinna Ulikool esitab hiljemalt kuup&evaks 7.06.2022 inglise keeles aruande
dlikooli poolt kaivitatud tegevustest punktis 12.3 toodud puuduste
korvaldamisel. Korvaltingimuse taitmise hindamisse kaasatakse komisjoni
lilkmeid.

Otsus voeti vastu 11 poolthadlega. Vastu 0.

Kui Tallinna Ulikool k&rvaltingimust tahtaegselt ei tdida, tunnistab NBukogu
akrediteerimisotsuse kehtetuks voi kehtestab uue kdrvaltingimuse.

Akrediteering kehtib kuni 7.06.2028 v0i otsuse kehtetuks tunnistamiseni.
Jargmise institutsionaalse akrediteerimise toimumise aja kooskdlastab EKKA
biiroo Tallinna Ulikooliga hiljemalt 7.06.2027.

Noukogu teeb Tallinna Ulikoolile ettepaneku esitada koos kd&rvaltingimuse
taitmise aruandega hiljemalt 7.06.2022 inglise keeles ilevaade (likooli
tegevustest ka teiste ndukogu otsuses viélja toodud parendusvaldkondade ja
soovituste arvestamise kohta.

Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema digusi voi piiratud tema vabadusi,
on voimalik esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 paeva jooksul parast seda,
kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks pidanud teada
saama. NOukogu saadab vaide EKKA vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva
jooksul vaide saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide
pohjendatuse osas. Noukogu lahendab vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest,
vOttes arvesse vaidekomisjoni pdhjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
taiendavalt uurida, vdib hindamisndukogu vaide labivaatamise tahtaega
pikendada kuni 30 pdeva vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on voimalik 30
pdeva jooksul alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna
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Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud

korras.
Eve Eisenschmidt Hillar Bauman
Noukogu esimees Noukogu sekretar
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