EKKA korghariduse hindamise ndukogu istungi protokoll

Noukogu istung toimus 07.01.2022. aastal e-istungina. Istung algas kell 11.30 ja Idppes
kell 14.00. Osa votsid ndukogu liikkmed Ivar Annus (va punkt 6), Peeter Burk, Eve
Eisenschmidt, Anneli Entson, Joosep Heinsalu, Paavo Kaimre, Tonu Lelumees, Gunnar Piho
(va punkt 6), Eleri Pilliroog, Heidi Alasepp, Birute Klaas-Lang, Ular Mark, Marge Unt.
Istungist votsid osa ka EKKA tdotajad Heli Mattisen ja Hillar Bauman. Istungit juhatas Eve
Eisenschmidt. Protokollis ndukogu sekretar Hillar Bauman.

Paevakord:

1. EKKA requlatsioonide ,Uhisdppekava hindamise juhend“ ja ,Doktoridppe
Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine®™ kehtetuks tunnistamine.

2. EKKA regulatsiooni ,Esma- ja kordushindamise juhend" muutmine

EKKA regulatsiooni ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" muutmine

4. Jerevani Haybusaki (likooli institutsionaalse akrediteerimise otsusele seatud
kdrvaltingimuse taitmine

5. Tallinna Tehnikakdrgkooli institutsionaalne akrediteerimine

6. Tallinna Tehnikaulikooli institutsionaalne akrediteerimine

(6]

Vottes arvesse, et (hisOppekava esma- ja kordushindamist viiakse labi 19.05.2020
kinnitatud dokumendi ,Oppekavagrupi esma- ja kordushindamise juhend" alusel ning
doktoridppe Oppekavagrupi kvaliteedi hindamisi alates 2022. aastast enam 1abi ei viida,
otsustas noukogu

1) Tunnistada seisuga 19.05.2020 kehtetuks dokument Uhisdppekava
hindamise juhend";

2) Tunnistada seisuga 07.01.2022 kehtetuks dokument ,Doktorioppe
oppekavagrupi kvaliteedi hindamine"

1) Seoses vajadusega tuua digioppe spetsiifika selgemalt valja esma- ja
kordushindamise juhendis otsustas noukogu viia juhendisse sisse jargmised
muudatused:

| Oppe kvaliteet:

2.4 Esmahindamine:

- Opiviljundite hindamiseks on kavandatud asjakohased meetodid ja vahendid (mh
digitehnoloogia). Hindamine on ldbipaistev ja objektiivne ning toetab 6ppija :
arengut.
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2)

2.4. Kordushindamine:

- Opiviljundite hindamine on asjakohane, libipaistev ja objektiivne ning toetab
Oppija arengut. Hindamisel rakendatakse vajadusel mh digitehnoloogiat.

2.6. Esmahindamine:

- Kaasatavatel akadeemilistel to6tajatel on piisav dpetamis- ja digipadevus, et
toetada Oppija autonoomiat ning tagada piisav ja asjatundlik juhendamine.

2.6. Kordushindamine:

- Akadeemilistel tootajatel on piisav Opetamis- ja digipadevus, et toetada Oppija
autonoomiatunnet ning tagada piisav ja asjatundlik juhendamine.

3.5. Esmahindamine:

- Korgkoolil on vélja tootatud kava dppekavagrupi tlidpilaste rahvusvaheliseks (mh
virtuaalseks) mobiilsuseks.

3.5. Kordushindamine:

- Oppekavagrupi iilipilased osalevad rahvusvahelises (sh virtuaalses) mobiilsuses.

Il Ressursid

4.5. Esmahindamine

- Korgkool on kavandanud Oppekavagrupi Oppejoududele vdimalused
enesetdiendamiseks (sh digipddevuse arendamiseks) ja enesearenguks, sh
osalemiseks rahvusvahelises mobiilsuses.

4.5. Kordushindamine

- Oppejdud on ldbinud nduetekohase atesteerimise ja/vdi saanud oma tegevuse
kohta regulaarset tagasisidet ning tdiendanud oma erialaseid ja pedagoogilisi
oskusi ja digipddevust.

5.3. Esmahindamine

- Oppetegevuse toetamiseks on kavandatud aja- ja asjakohased info- ja
kommunikatsioonitehnoloogilised lahendused, sh Oppeinfosiisteem,
dokumendihaldus, digidppe keskkond. Digiéppe ja IT-tugi on Oppijatele ja
Oppejéududele kittesaadav.

5.3. Kordushindamine

- Oppetegevust toetavad aja- ja asjakohased info- ja
kommunikatsioonitehnoloogilised lahendused, sh Oppeinfosiisteem,
dokumendihaldus, digidoppe keskkond. Digiéppe ja IT-tugi on Oppijatele ja
Oppejoududele kittesaadav.

Muudatused kehtivad esma- ja kordushindamiste puhul, mille taotlused
on esitatud alates 01.12.2022,

Vdimaldamaks padeva valisriigi hindamisasutuse poolt hinnatud Ghisdppekava
esma- ja kordushindamise labiviimine lihtsustatud menetlusena, otsustas
noukogu lisada ,,Esma- ja kordushindamise juhendisse™ VII peatiiki
jargmises sonastuses:

VII. Lihtsustatud menetlus Oppediguse taotlemisel padeva
hindamisasutuse poolt hinnatud Ghisdppekava ulatuses

35. Lihtsustatud menetlust 6ppediguse taotlemisel Ghisdppekava ulatuses voib
rakendada juhul, kui GhisOppekava on eelnevalt hinnanud padev valisriigi
hindamisasutus vastavuses Euroopa kdrgharidusruumi ministrite poolt 2015.



aasta mais heaks kiidetud tihisOppekavade kvaliteedikindlustuse pohimotetele
(European Approach For Quality Assurance of Joint Programmes) ning dppedigust
taotlev Eesti kdrgkool on UhisOppekava hindamises osalenud.

36. Padevaks valisriigi hindamisasutuseks loetakse kdiki Euroopa
kvaliteediagentuuride registrisse EQAR kantud asutusi.

37. Lihtsustatud menetluse korral rakenduvad jargmised erisused:

37.1. Korgkool esitab EKKAle vaélisriigi padeva hindamisasutuse poolt koostatud
UhisOppekava hindamisaruande ning lihtsustatud menetluse taotluse votta
UhisOppekava esma- voi kordushindamisel arvesse valisriigi padeva
hindamisasutuse hindamisaruanne.

37.2. EKKA hindab, kas on taidetud jargmised lihtsustatud menetluse

tingimused:

37.2.1. Uhisoppekava hindamine on labi viidud vastavuses Euroopa
Uhisoppekavade kvaliteedikindlustuse pohimotetele;

37.2.2. GhisOppekava hindamistulemus on positiivne;

37.2.3. hindamisaruanne sisaldab informatsiooni kdikide
korgharidusseaduse § 9 I0ikes 2 loetletud aspektide IGikes;

37.2.4. GhisGppekava vastab kdrgharidusseaduse § 11 Idigetes 1 ja 2

satestatud nduetele.

37.3. Kui punktides 37.2.1-37.2.4 toodud nduded on taidetud, teeb EKKA
juhataja korghariduse hindamisndukogule ettepaneku rakendada lhisoppekava
esma- voi kordushindamisel lihtsustatud menetlust ning votta hindamisotsuse
vastuvotmisel aluseks vélisriigi pddeva hindamisasutuse poolt koostatud
hindamisaruanne ja EKKA analis lihtsustatud menetluse taotluse vastavuse
kohta punktides 37.2.1-37.2.4 toodud nduetele.

38. Kui vélisriigi padeva hindamisasutuse hinnang Ghisdppekavale on
positiivne, tdidetud on lihtsustatud menetluse tingimused ning hindamisndukogu
ei tuvasta esitatud dokumentides vastuolusid voi vahest argumenteeritust, votab
hindamisndukogu vastu otsuse, et dpe (hisdppekaval vastab ndutavale tasemele,
ning teeb haridus- ja teadusministrile ettepaneku anda kdrgkoolile Oppedigus
vastavas Oppekavagrupis UhisOppekava ulatuses.

39. Kui vélisriigi padeva hindamisasutuse hinnang (hisdppekavale on
positiivne, kuid aruandes on valja toodud olulisi puudusi, votab hindamisndukogu
vastu otsuse, et Ope UhisOppekaval vastab osaliselt ndutavale tasemele, ning teeb
haridus- ja teadusministrile ettepaneku anda kdrgkoolile dppedigus vastavas
Oppekavagrupis (ihisdppekava ulatuses kolmeks aastaks.

40. Kaesolevas peatlikis kirjeldatud toimingute ning hindamisndukogu otsuste
vaidlustamine toimub vastavalt peatlikis VI satestatud korrale.

Muudatus joustub selle vastuvotmise hetkest 07.01.2022.

Seoses vajadusega tuua institutsionaalse akrediteerimise juhendi suunistes selgemalt valja
digikeskkonnas Oppimise ja Opetamise eripdara, otsustas hindamisnoukogu viia
juhendisse sisse jairgmised muudatused (muudatused kaldkirjas):

8.1. Strateegiline juhtimine

Taiendatud on suunist:



— Nii pohi- kui tugitegevustes toetatakse ja vaartustatakse sddstvat arengut, loovust ja
innovatsiooni. Kérgkool arvestab arengu kavandamisel digitehnoloogia rakendamise
vOimalustega.

8.2. Ressursid

Taiendatud on suunist:

— Korgkooli rahaliste vahendite jaotus lahtub korgkooli arengukava eesmarkidest.
Taristu (hooned, laborid, 6pperuumid, digitaristu jm) haldamine ja arendamine on
sihipdrane ja majanduslikult otstarbekas.

Lisatud on suunised:

— Toimub taristu regulaarne analiiiis (sh vork, digiseadmed, tarkvara ja teenused,
infoslisteemid, kasutajatugi, digiturvalisus jmt), mis arvestab mh oppijate,
Oppejoudude ja kdrgkooli teiste tootajate vajadustega.

— Korgkoolis on olemas infoturbe reeglid (sh andmekaitse ja kasutajate privaatsuse
tagamine) ja neid rakendatakse. Tagatud on digioppe keskkonna arendamine ja
turvalisus. Digidppe keskkond véimaldab Oppijate autorluse kindlakstegemist.

8.3. Kvaliteedikultuur

Suunistesse on lisatud (iks kiisimus eesmargiga suunata korgkoole kvaliteedikultuuri
edendamisel tdhustama ressursikasutust, mis voib tdhendada ka digitehnoloogia véimaluste
eesmargipdarast kasutamist:

Kas soovitud tulemused ja nende saavutamiseks kasutatud ressursid (sh tehnoloogilised
lahendused) on mdistlikus tasakaalus?

8.4. Akadeemiline eetika
Lisatud on suunis:

— Tdhelepanu péératakse akadeemilise eetika tavade rakendamisele digikeskkonnas:
loomevarguse viltimisele ja autoridiguse tagamisele jms.

8.5. Rahvusvahelistumine
Taiendatud on suunist:

— Korgkooli dppekorraldus soodustab ulidpilaste osalemist rahvusvahelises (sh
virtuaalses) mobiilsuses (naiteks on loodud mobiilsusaken dppekavades).

8.6. Oppejoud

Suuniseid on taiendatud:

— Oppejdud tegelevad erialase enesetdienduse ning 8petamis- ja digipddevuse
arendamisega, arendavad oma juhendamisalast padevust ning jagavad omavahel
parimaid praktikaid.

— Oppejdu td6 hindamisel (sh atesteerimisel) arvestatakse nii ppetdd kui teadus-,
arendus- ja loomet606 tulemuslikkust, sh tlidpilaste tagasisidet, juhendamise
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tulemuslikkust, dpetamis-, juhendamis- ning digipddevust, rahvusvahelist mobiilsust
ja ettevotluskogemust vm té6kogemust erialavaldkonnas valjaspool kdrgkooli.
Lisatud on suunis:
— IT- ja haridustehnoloogiline tugi (sh koolitused) on 6ppejéududele kdttesaadav.

Taiendatud on indikaatorit:

— Oppejdudude osalemine tdienduskoolituses vm vormis 8petamis- ja digipddevuse
arendamine ja erialane enesetdiendamine

8.7. Oppekava
Suunist on tdiendatud:
— Uldpadevuste (sh loovuse, ettevdtlikkuse) ning erialase digipddevuse arendamine ja
ennastjuhtiva dppija kujunemise toetamine on Oppekava loomulik osa ning need on
[6imitud erialadpingutega.

8.8. Oppimine ja 6petamine

Suuniseid on taiendatud:

— Oppetdos kasutatakse nitidisaegseid, digikultuuri arengut toetavaid,
eesmargiparaseid ja tdhusaid oppemeetodeid ja —vahendeid, mis toetavad mh
ennastjuhtiva dppija kujunemist, loovust, innovatsiooni, digipddevuse jt
Uldpadevuste arengut. Kdrgkoolil on olemas dppimise ja Opetamise (sh digiéppes)
hea tava ning seda rakendatakse.

8.9. Ulidpilaste hindamine
Suunist on tdiendatud:
— Korgkool arendab 6ppejoudude hindamisalast pddevust ja toetab digitehnoloogia
usaldusvdadrset rakendamist hindamisel.

8.10. Oppimise tugisiisteemid

Taiendatud on suuniseid:

— Oppetegevuse toetamiseks on kavandatud aja- ja asjakohased digitehnoloogilised
lahendused, sh dppeinfosisteem, dokumendihaldus, e-6ppe keskkonnad,
opianaliiiitika vahendid. Digioppe ja IT-tugi on Oppijatele kittesaadav.

— Korgkool jalgib ulidpilaste rahulolu pakutavate ndustamisteenuste, digidppe ja IT-
toega ning teeb vajadusel muudatusi.

8.11. Teadus-, arendus- ja/vdi loometegevus:

Lisatud suunis:

Koérgkool kasutab digitaalseid vahendeid teadusandmete haldamiseks ja taaskasutamiseks.
8.12. Uhiskonna teenimine

Lisatud suunis:



Koérgkool kasutab digitaalseid véimalusi koolituste jt teenuste pakkumiseks laiemale
avalikkusele.

Muudatused joustuvad nende vastuvotmise hetkest 07.01.2022. Kdrgkoolidel, kelle
institutsionaalse akrediteerimise hindamisktilastuseni on juhendi muudatuste vastuvotmise
hetkel vahem kui 12 kuud, vBivad soovi korral [ahtuda enne 07.01.2022 kehtinud juhendist.

Based on § 53 (3) of the Administrative Procedure Act (APA) and to clauses 43.5 and
43.7 of the document “Guide to Institutional Accreditation” established on the basis of
the authorization contained in § 38 (3) of the Higher Education Act and section 24
subsection 5 of the Statutes of the Education and Youth Board, the Higher Education
Assessment Council of the Estonian Quality Agency for Higher and Vocational
Education (hereinafter the Council) states the following:

1. § 53 (1) 2) of the APA provides that an additional duty related to the principal
regulation of the administrative act and § 53 (2) 2) and 3) provide that a secondary
condition may be imposed on an administrative act: if the administrative act cannot
be issued without the secondary condition or if the issue of the administrative act
must be resolved on the basis of the administrative right of discretion. On
22.11.2019, the Higher Education Assessment Council of the Estonian Quality
Agency for Higher and Vocational Education (hereinafter the Council) adopted a
decision to approve the accreditation report,! and to accredit Yerevan Haybusak
University for three years, with the secondary condition that the Yerevan Haybusak
University submits a report to the Council no later than 22.11.2020% on the
rectification of the deficiency referred to in clause 14 of the assessment decision.

2. On 30.06.2021, the Council adopted a decision to establish a new secondary
condition to the Institutional accreditation decision of the Yerevan Haybusak
University that the Yerevan Haybusak University submits a report to the Council no
later than 1.11.2021.

3. On 30.10.2021, the Yerevan Haybusak University sent the following documents to
the Council: 1) Yerevan Haybusak University 2021-2025 Strategic Plan; 2) Yerevan
Haybusak University Operational Plan for 2021/2022 academic year; 3)
International Cooperation Agreements; 4) Academic mobility agreements; 5)
Mantashov Entrepreneurs Union company members list.

4. EKKA involved the following members of the committee in the assessment of the
fulfillment of the secondary condition:

Helen Thomas Freelance Education Consultant, the UK

Jacques Lanares University of Lausanne, Vice Rector, Switzerland

1 The assessment report is an integral part of the decision and is available on the EKKA
website.
’The assessment report is available on the EKKA website.
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5. EKKA sent a preliminary report to the Yerevan Haybusak University on 16.12.2021,
to which the University submitted a reply on 22.12.2021. On 30.12.2021, the
Assessment Committee submitted a report to EKKA on the elimination of the
deficiency described in the decision of the Council of 30.06.2021. The assessment
was as follows:

Deficiency underlying imposition of | Assessment: The secondary condition is
the secondary condition substantially met

YHU should review and revise the Strengths

strate_g/c plan to_ref/ect common e The participative approach taken to
practice so that it focusses on goals, the development of the new

high level objectives and KPIs for strategic plan.

the five-year period. YHU should
develop a separate operational plan

that details the sub-objectives and * The Panel could find some links

between the weaknesses identified

activities with clear responsibilities, in the SWOT analysis and items
time frames and deadlines which included in the Key Result Areas and
can be reviewed on at least an Performance Targets; however,
annual basis. YHU must develop these were not always clear. It is
KPIs that are specific and recommended that YHU reviews how
measurable and that clearly relate they have addressed the threats and
to the goals. weaknesses identified in the SWOT

analysis in the development of the
strategic plan.

e Some of the objectives do not easily
lend themselves to the
measurement of their achievement.
It is recommended that YHU reviews
the objectives to ensure that their
attainment can be measured or
clearly evaluated.

e The Panel gained a confused picture
of objective 1.2.2 Develop a student-
centred education management.
YHU is recommended to review this
objective and ensure that there is a
shared understanding and that the
associated targets are relevant to
that understanding.

e The Panel found some
inconsistencies and lack of clarity
between targets and objectives
within the operational plan which
made it difficult to see how see how
the overall operational plan would
provide departments with clarity for
developing their own plans and
reporting. It is recommended that
YHU reviews the operational plan




2021-2022 so that it is clear and
consistent and thus facilitates the
development of departmental plans
that can be monitored, and which
can feed into the overall evaluation
of the operational plan.

Opportunities for further improvement

It is suggested that YHU could usefully
review how they have used all aspects of
the SWOT analysis to ensure that the full
benefit of the SWOT is realised and make it
clearer how the SWOT analysis informs the
strategic plan.

Deficiency underlying imposition of
the secondary condition

Assessment: The secondary condition is
partly met

YHU must further develop a
strategic approach to the
development of its research
capacity which clearly articulates
priority areas and serves as a basis
for identifying key objectives and
related KPIs. YHU should include
the requirement to undertake
research in the contracts of full-
time academic staff.

Strengths

e General improvements in conditions
for research including the
development of infrastructure,
training in research methods, time
for research in staff contracts and
bonuses for publication.

e A well-established process to assess
bottom-up research projects.

e The links between the research
activities and the strategic objectives
are rather loose as they mostly refer
to multiple objectives. YHU s
recommended to review this link and
ensure it is unambiguous and
realistic.

e It was clear to the Panel, both from
the documents and discussions, that
YHU has not defined priority areas of
research. YHU is recommended to
develop a strategy for research
which clearly identifies the key
priority areas for research and to
ensure that these are widely
disseminated across the University.
The number of key priority areas is
likely to be few.

e Although research is included as a
weakness in the strategic plan SWOT
analysis, there was no evidence of a
specific SWOT analysis for research.
It is recommended that YHU




undertakes a SWOT analysis focused
on research as a first step in
developing its research strategy.

e YHU undertakes an annual revision
of its research plans which, given the
time needed to elaborate research
projects and publish or apply their
results, hampers research. YHU is
recommended to reconsider the
annual revision of research plans and
develop a monitoring process that is
consistent with the needs and
demands of research.

e The expectation for staff to publish
appears to be rather weak and it is
not clear what level of publication
staff should be aiming for. YHU is
recommended to strengthen the
requirements for publication and to
specify what the expectations are in
terms of the level of the journals.

Opportunities for further improvement

YHU maintains a list of 51 institutions with
which it holds cooperation agreements.
YHU should identify those institutions which
are active in YHU's key research areas and
prioritize those agreements.

6. Taking into account that the shortcomings listed in the secondary condition have
been substantially or partly eliminated, the Council

DECIDED:

To deem the secondary condition imposed on the institutional accreditation
decision adopted on 30.06.2021 at Yerevan Haybusak University to be met
and to leave in force the decision to accredit the Yerevan Haybusak University
for 3 years.

The decision was adopted by 13 votes in favor, 0 opposed.

7. A person who finds that the decision of the Assessment Council has violated his or
her rights or restricted his or her freedoms may file a challenge pursuant to the
procedure provided for in the Administrative Procedure Act. The challenge shall be
submitted to the Assessment Council of EKKA within thirty (30) days after the
person who filed the challenge became aware of or should have become aware of
the contested act.

The Assessment Council shall send the challenge to the challenge committee of the
Assessment Council of EKKA, which shall submit a written, impartial opinion to the
Assessment Council on the reasoning of the challenge within five (5) days of receipt
of the challenge. The Assessment Council shall resolve the challenge within ten



(10) days of receipt, taking into account the reasoned position of the appeal
committee. If the challenge needs to be further investigated, the Assessment
Council may extend the term for reviewing the challenge by up to thirty (30) days.

Challenging of a decision of the Assessment Council of EKKA is possible within thirty
(30) days as of its service by submitting an appeal to the Tallinn Courthouse of the
Tallinn Administrative Court pursuant to the procedure provided for in the
Administrative Procedures Act.

Lahtuvalt kdrgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Haridus- ja Noorteameti pohimaaruse §
24 Ig 5 sisalduva volituse pohjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse
akrediteerimise juhend” punkti 43.1 alusel sedastab EKKA korghariduse
hindamisndoukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. Tallinna Tehnikakdrgkool (TTK) kooskdlastas EKKAga institutsionaalse
akrediteerimise aja 02.10.2020.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel hinnati
institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi
rakenduskdrgharidusdppe oppekavu:

Hoonete ehitus
Masinaehitus
Transport ja logistika
Majandusarvestus

3. EKKA juhataja kinnitas 18.05.2021 korraldusega institutsionaalse
akrediteerimise komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus:

Eva Werner (esimees) professor ja endine rektor, IMC University of Applied
Sciences, Krems, Austria

Philippe Bouillard professor ja endine prorektor, Université Libre de

(sekretar) Bruxelles; Ecole Polytechnique de Bruxelles, Belgia

Gete Suurraid Eesti Lennuakadeemia Ulidpilane, Eesti

Klaus Peter Kratzer professor ja endine prorektor, Ulm University of Applied
Sciences, Saksamaa

Sebastiaan Meijer professor ja prodekaan, School of Engineering Sciences,
KTH, Rootsi

Illimar Paul todandjate esindaja, SENSEI OU omanik, Eesti

Logistikaklastri arendusjuht, Eesti

Jan-Eric Stahl professor ja endine prorektor, Lund University, Rootsi
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Tatjana Volkova professor ja endine rektor, BA School of Business and
Finance, Lati

4, TTK esitas eneseanalliisi aruande EKKA blroole 29.06.2021, EKKA
hindamiskoordinaator saatis eneseanallilsi aruande komisjonile 2.07.2021.

5. Virtuaalne hindamiskulastus TTK-s toimus 11.-14.10.2021.

6. Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA bliroole 19.11.2021, EKKA
edastas hindamisaruande projekti kodrgkoolile kommenteerimiseks
19.11.2021 ning TTK teatas kommentaaride puudumisest 22.11.2021.

7. Komisjon esitas 10pliku hindamisaruande EKKA biroole 22.11.2021.
Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA
kodulehel.

8. Lopliku hindamisaruande ja eneseanallilisi aruande edastas NoOukogu
sekretar Noukogu liikmetele 3.01.2022.

9. Hindamiskomisjoni hinnangud olid jargmised:

Standard Hinnang

Strateegiline juhtimine Vastab nduetele
Ressursid Vastab nduetele
Kvaliteedikultuur Vastab nduetele
Akadeemiline eetika Vastab nduetele
Rahvusvahelistumine Vastab nduetele
Oppejdud Vastab nduetele
Oppekava Vastab nduetele
Oppimine ja dpetamine Vastab nduetele
Ulidpilaste hindamine Vastab nduetele
Oppimise tugististeemid Vastab nduetele

Teadus-, arendus ja/vdi Vastab nduetele
muu loometegevus

Uhiskonna teenimine Vastab nduetele

Hiljuti moodustatud kdrgkoolididaktika uurimisrihm ning Innovatsiooni- ja
ettevotluskeskus on vaartuslikud instrumendid Oppe- ja teadustdo
arendamisel.
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10.NOukogu arutas saadud dokumente 7.01.2022 istungil 13 lilkkme osalusel
ning otsustas tuua hindamisaruandest valja jargmised TTK tugevused3,
parendusvaldkonnad ja soovitused* ning ettepanekud edasisteks
arendusteks®.

10.1. STRATEEGILINE JUHTIMINE
Tugevused

1. Strateegiline juhtimine on slisteemne ja nii kdrgkoolisiseseid kui -valiseid
osapooli kaasav. Vastutused on selgelt maaratletud ning toimub pidev
arengukava taitmise seire nii kesksel kui ka Uksuste tasanditel.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Kuigi Korgkool on maaratlenud oma tegevuste indikaatorid, puuduvad
arengukavas tulemusnaitajad sellistes olulistes valdkondades nagu teadus-
ja arendustegevus, U(hiskonna teenimine ja rahvusvahelistumine.
Indikaatorite juurde tuleb seada sihtnditajad, et oleks vdimalik moota
tegevuste edukust ja moju.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Arvestamaks tuleviku valjakutsete ja vOimalustega, on soovitav valja
tootada ka pikemaajalised strateegilised plaanid, kaasates laialdaselt
sidusrihmi.

10.2. RESSURSID
Tugevused

1. Karjaarimudel ja dppejoudude arendusplaan on hasti kujundatud ning
vOimaldab sihipdraselt toetada toodtajate erialast ja isiklikku arengut.
Todotajate rahulolu tookeskkonna ja -korraldusega on korge.

Hoolika finantsjuhtimise tulemusel on eelarve plussis.

4. TTK strateegilise vbimekuse ja ressursikasutamise tohustamise projekti
“TTK Lean” tulemuseks on 8hem organisatsioonistruktuur ja praktiliselt
paberivaba asjaajamine.

5. Taristu on nuldisaegne ja pidevas arengus. Naiteks on hoonete ehituse
Oppekava laborid ja varustus heal tasemel ja igati sobivad 0ppetddks.
Transpordi ja logistika 0ppekaval on ressursid ja Oppekeskkond vaga
oluliselt viimaste aastate jooksul paranenud.

wnN

Ettepanekud edasisteks arendusteks

3 Tugevustena on valja toodud standardi taset liletavad saavutused (mitte vastavus standardile).

4 Parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajéamistele institutsionaalse akrediteerimise standardi nduete
taitmisel ning mdjutavad ndukogu Idppotsuse kujunemist.

5 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele
standardiga ning mille arvestamine vOi mittearvestamine on korgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks
arendusteks ei mdjuta ndukogu I6ppotsuse kujunemist.
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. Soovitav on parandada digitaristu vOimekust, et tulla toime kaug- ja

hibriidoppest tingitud suurenenud internetiliiklusega.
Soovitav on (le vaadata korgkoolisisesed kommunikatsioonikanalid, et
tagada nende Uhilduvus seoses Laane-Viru Rakenduskorgkooli liitumisega.

. Soovitav on Uhtlustada akadeemiliste tootajate tootasud Modrikul TTK

Uldise palgatasemega.

10.3. KVALITEEDIKULTUUR

Tugevused

1. Iga-aastane planeerimisprotsess on kdikehdlmav ja sidusrihmi tugevalt
kaasav.

2. Pideva parendamise (PDCA) tsiikkel on kdrgkoolis hasti rakendatud ja
toetab institutsionaalse arengu planeerimist.

3. Kokkulepitud arusaama kvaliteedist jagavad koik tdotajad ning see on
kdrgkoolis kindlalt juurdunud.

4. Korgkoolis on tugev tagasisidekultuur, mis arvestab kdigi sidusriihmade
seisukohti. Tagasisidet kasutatakse pidevateks parendusteks.

5. Koostto tooandjatega Oppekavade kvaliteedi ja asjakohasuse tdstmisel on

kindlustatud mh téanu vaga pihendunud ndunike kogule, kus on esindatud
ettevotted ja erialaorganisatsioonid.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Tagada tuleb terminoloogia Uhtlustamine erinevates dokumentides
(naiteks kvaliteedi kasiraamat ja arengukava).

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

2.

Protsesside ja erinevate osapoolte suhtluse selgemaks muutmiseks on
soovitav kavandatud kvaliteediprotsesse visualiseerida.

Kuna kusitlused ja andmete esitamine on olenevalt uuringu sihtrihmast
erinevate tugilksuste vastutusalas, voib tekkida tegevuste kattumise ja
segaduste oht. Soovitav on kriitiliselt (le vaadata ja Uhtlustada GUlesannete
ja kohustuste jaotus kusitluste ja andmete kogumise osas, et valtida
dubleerimist ja vdimalikku segadust.

10.4. AKADEEMILINE EETIKA

Ettepanekud edasisteks arendusteks
1.

Intervjuud Ulidpilastega naitasid nende plagiaaditeadlikkust, kuid
parendamist vajavad teadmised akadeemilise eetika teistest aspektidest.
Soovitav on kasitleda akadeemilise eetika teemasid mitte ainult esimesel
Oppeaastal, vaid ka edaspidi, nt juhtumianalllside kaudu.
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10.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

1.

Uldine atmosfaar kdrgkoolis on selgelt rahvusvahelistumist toetav.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Arengukavas deklareeritud kavatsuste realiseerimiseks tuleb kavandada
konkreetsed meetmed ja tegevused.

. Kuna valimioppekavade anallilis nditab probleeme rahvusvahelistumisel,

tuleb valja téodtada erinevate oppekavade jaoks sobivad
rahvusvahelistumise portfooliod eesmargiga arendada igas Oppekavas
rahvusvahelist moddet ja Ulidpilaste rahvusvahelist kompetentsi. Kuna
pikemaajaline mobiilsus on erinevatel pdhjustel keeruline, tuleb rohkem
tutvustada ja intensiivistada IUhiajalist mobiilsust.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

W

Rahvusvahelistumise edendamiseks on soovitav see teema kdrgkooli
tasandil nahtavamaks muuta.

. Soovitav on valja todtada sisteem olemasolevate véliskdrgkoolidega

sOlmitud koostddlepingute kvaliteedi ja intensiivsuse hindamiseks.
Soovitav on laiendada virtuaalset rahvusvahelist mobiilsust.

Lopetajate kompetentsi tugevdamiseks on soovitav lllitada Oppekavadesse
kohustuslikud ingliskeelsed moodulid.

. Rahvusvahelistumisele tuleks valdkonna spetsiifikast Iahtuvalt ning Eesti

geograafilist asukohta arvestades pdorata erilist tahelepanu transpordi ja
logistika Oppekaval, kasutades seejuures ka ettevotete voimalusi.

10.6. OPPEJOUD

Tugevused

1. Oppejdudude karjaarijuhtimise siisteem on k&ikehdlmav ja efektiivne
tdéotajate hindamisel ja nende arengu toetamisel.

2. Akadeemiliste todtajate vanuseline jaotus on igati sobiv ja jatkusuutlik.

3. Kiulalisoppejoudude (sh erialapraktikute) osakaal on hea ning toetab ka
rahvusvahelistumist.

4. Oppejdudude iga-aastase erialase ja pedagoogilise koolituse tase ja maht
on vaga hea.

5. Seminaride sarjal “kolleegilt kolleegile” (mida voiks veelgi laiendada) on

oluline roll horisontaalseks integratsiooniks kdrgkoolis.

Ettepanekud edasisteks arendusteks
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1.

Oppejdudude ja ulidpilaste suhtarv oli vdga hea kuni aastani 2018 (ligikaudu
22:1), kuid peale Ladne-Viru Rakenduskdrgkooli Ghinemist on see ligikaudu
27:1. Soovitav on seda suhtarvu parandada.

. Teadus- ja arendustegevuse vdimekuse arendamiseks on soovitav tOsta

doktorikraadiga (sh toostus/ettevotlusdoktorantuur) Oppejoudude arvu.
Hoonete ehituse ja masinaehituse Oppekavadel tuleks tOsta Oppejoudude
teadustdd voimekust, mh labi rahvusvaheliste teadus- ja arendusprojektide
ja rahvusvahelise mobiilsuse.

. Konkurss akadeemilistele ametikohtadele on Gisna madal. Soovitav on plilda

parandada TTK ndhtavust ja atraktiivsust td6andjana.

10.7. OPPEKAVA

Tugevused

1. LOpetajate tédlerakendumise maar on ligi 100%.

2. Ettevotete sisend Oppekavadesse, koostddsidemed ettevotete ja Glidpilaste
vahel ning laborite vastavusse viimine ettevotete vajadustega on
eeskujulikud.

3. Oppekavade arendamisse ja labiviimisse on kaasatud mitmed sidusriihmad.

Praktilised ja teoreetilised moodulid dppekavades on sobivas tasakaalus
ning tagavad Ulidpilaste nii erialaste kui Gldoskuste arengu.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Valimidppekavade anallilis tdi ilmsiks nende erinevad klpsusastmed nii
Oppekava kujundamisel sidusaks tervikuks kui kavandatud Opivaljundite
sOnastamisel kui saavutatud Opivaljundite hindamisel. Naiteks hoonete
ehituse Oppekaval puudub slistemaatiline Opivaljundite saavutatuse
hindamine, Opivaljundid on sOnastatud pOhiosas passiivsete verbidena
(teab, saab aru jmt). Vajalik on Oppekavad Ule vaadata ning tagada nende
sidusus.

. Hoonete ehituse dppekaval ei ole veel tdielikult arvesse vdetud varasemaid

ettepanekuid, mis olid seotud BIM-i (Building Information Modeling) dppe
arendamisega. Ehitusteaduskond peab selles osas rohkem konsulteerima
valiste huvirihmadega, et tagada labi muudatuste vdimalikult suur moju
kogu Eesti ehitussektorile.

. Masinaehituse dppekaval tuleks tagada tasakaal teooria ja praktika vahel,

et Oppekava poleks mitte ainult suunatud tédnase paeva vajadustele, vaid
annaks ka vajalikud teadmised ja oskused elukestvaks Oppeks.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

2.

Oppekavades domineerib rakenduslik inseneeria, suurendada tuleks loovuse
komponendi osakaalu.

Oppekavade arendamisel on soovitav kiisida arvamust ka todstusvalistelt
sidusrihmadelt, kuna insenerid pole mitte ainult t66joud teatud
tdéostussektoris, vaid nad muudavad ka maailma.
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3. Soovitav on laialdasem koostdd ettevotetega selleks, et suurendada

teadust66 mahtu, edendada teadustdé kultuuri TTK-s ja seeldbi tugevdada
Oppekavu.
Strateegiliste eesmarkide selgem teadvustamine korgkooli erinevatel
tasanditel/Oppekavadel aitaks tagada TTK arengutee pikemaajalise
stabiilsuse.

. Arvestades todturu suuri vajadusi I0petajate jarele, tuleks suurendada

Ulidpilaste arvu transpordi ja logistika ning majandusarvestuse
Oppekavadel.

10.8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Tugevused

1. Oppejdudude pithendumus Ulidpilaskesksusele ning oma &petamispadevuse
pidevale parendamisele on loonud kdrgkoolis positiivse dpiatmosfaari.

2. Erinevate sidusriihmade panus Oppimise ja Opetamise parendamisel on
mitmekdullgne ja hasti labi moeldud.

3. Hiljuti moodustatud kdrgkoolididaktika uurimisriihm ning Innovatsiooni- ja

ettevotluskeskus on vaartuslikud arendustéo instrumendid.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Soovitav on edendada instituutide ja Oppekavade vahelist vordlust ja
vastastikust Oppimist, et tasandada erinevusi kvaliteedikasitluses.

. Soovitav on edendada Opetamise ja Oppimise edasist digitaliseerimist ja

suurendada kdigi Ulidpilaste rahvusvahelisi 6ppimisvoimalusi.

. Soovitav on tugevdada koost6dd ettevotetega Uhiste uurimisprojektide

raames ja pllda kaasata projektidesse kdiki (mitte ainult andekamaid)
Glidpilasi.

Transpordi ja logistika Oppekaval tuleks laiendada tehisintellekti ja
masindppe meetodite kasutamist.

10.9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Ulidpilaste teadlikkus hindamismeetoditest ja -kriteeriumitest ning nende
seotusest Gpivéljunditega on Sppekavati ebaihtlane. Oppejdududel tuleb
jarjekindlalt selgitada neid teemasid Ulidpilastele iga ainekursuse alguses.

. Terminid “hindamismeetod” ja “hindamiskriteerium” on dppekavades kohati

segunenud. Vajalik on selgelt eristada hindamismeetodeid ja
hindamiskriteeriume ainekursuste kirjeldustes.

. Kohati (nt hoonete ehituse Oppekaval) ei ole opivdljundid ja nende

saavutatuse hindamine piisavalt seotud. Opivaljundid ja hindamine tuleb
paremini siduda ning valja tuua, kuidas dpivaljundite saavutamine suhestub
hindamisskaalasse.
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10.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID
Tugevused

1. Tohusaks on osutunud hiljuti sisseviidud intervjuud esimese aasta
Ulidpilastega, mille abil plltakse varakult tuvastada valjalangemisohus
Oppijad.

2. Laialdane veebipdhise oppe pakkumine voimaldab Ulidpilastel Ghitada
Oppetddd, palgatood ja perekohustusi.

3. Korgkoolis valitseb sobralik ja lidpilasi toetav 6hkkond.

10.11. TEADUS-, ARENDUS JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS

Tugevused

1. Efektiivne ressursikasutus integreeritud laborite naol toetab nii teadus- kui
Oppetddd.

2. Moodustatud on interdistsiplinaarsed uurimisrihmad.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Teadustd66 maht kdrgkoolis on tagasihoidlik ja vajab suurendamist.

2. Vajalik on valja to6tada kava teadustd6 rahastamise suurendamiseks ning
suurendada rakenduslike uuringute mahtu ja dppejoudude kaasatust
teadus- ja arendustegevusse.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Vajalik on jatkata ja tugevdada joupingutusi TTK teadus- ja
arendustegevuste pakkumiseks ettevotetele.

2. Regulaarselt tuleks hinnata muutusi teadus- ja arendustegevuse mahu osas
ning votta tulemustest johtuvalt vastu operatiivseid juhtimisotsuseid.

3. Ulidpilasi tuleks teadusprojektidesse kaasata kdigil ppekavadel.

10.12. UHISKONNA TEENIMINE
Tugevused

1. Markimist vaarivad mitmed TTK poolt korraldatud ning Uhiskonnas laialt
tuntud avalikud Uritused nagu nt Ulidpilaste poolt korraldatav iga-aastane
logistikaseminar, ehitusinstituudi temaatiline sari ,100 sammu
inseneerias", avalikud finantskoolitused.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Soovitav on valja tdédtada Uhiskonna teenimise alane strateegia koos
indikaatoritega TTK mdju hindamiseks Uhiskonnas tervikuna.
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11.Kui koik standardid on hinnanguga ,vastav", annab hindamisndukogu
hinnangu, et kdrgkooli juhtimine, to6korraldus, Oppe- ja teadustegevus ning
Oppe- ja uurimiskeskkond vastavad nouetele ning teeb otsuse akrediteerida
kdrgkool seitsmeks aastaks.

12.Eeltoodust johtuvalt Noukogu

OTSUSTAS

1) Akrediteerida Tallinna Tehnikakorgkool seitsmeks aastaks;
2) Vastavalt EKKA kvaliteedimargi statuudile omistada Tallinna
Tehnikakorgkoolile EKKA kvaliteedimark.

Otsus voeti vastu 13 poolthaalega. Vastu 0.

13.Akrediteering kehtib  kuni 7.01.2029. Jargmise institutsionaalse
akrediteerimise toimumise aja kooskdlastab EKKA biroo Tallinna
Tehnikakdrgkooliga hiljemalt 7.01.2028.

14.Noukogu teeb Tallinna Tehnikakdrgkoolile ettepaneku esitada hiljemalt
7.01.2023 ullevaade korgkooli tegevustest ndukogu otsuses valja toodud
parendusvaldkondade ja soovituste arvestamise kohta.

15.Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema Oigusi vOi piiratud tema
vabadusi, on voimalik esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva
jooksul parast seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai
vOi oleks pidanud teada saama. NOukogu saadab vaide EKKA
vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide saamisest ndukogule
kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pdhjendatuse osas. Noukogu lahendab
vaide 10 paeva jooksul selle saamisest, vOttes arvesse vaidekomisjoni
pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja tdiendavalt uurida, voib
hindamisndukogu vaide labivaatamise tédhtaega pikendada kuni 30 p&eva
vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on vdimalik 30 paeva jooksul alates
selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna
kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

Lahtuvalt kdrgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Haridus- ja Noorteameti pohimaaruse §
24 Ig 5 sisalduva volituse pohjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse
akrediteerimise juhend” punkti 43.1 alusel sedastab EKKA korghariduse
hindamisndukogu (edaspidi NOoukogu) jargmist:

1. Tallinna Tehnikallikool (edaspidi (likool)  kooskdlastas EKKAga
institutsionaalse akrediteerimise aja 22.01.2020.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel hinnati
institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi dppekavu:
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Telemaatika ja arukad sisteemid (rakenduskorgharidusope)

Ariinfotehnoloogia (magistriépe)

Rakenduskeemia, toidu- ja geenitehnoloogia (bakalaureusebpe)

Tootearendus ja robootika (bakalaureusedpe)

Rahvusvaheline drikorraldus (bakalaureuseépe)

IT slisteemide administreerimine (bakalaureusedpe)

To06stusbkoloogia (magistriope)

Too0stustehnika ja juhtimine (magistriépe)

3. EKKA juhataja

kinnitas 18.08.2021 korraldusega institutsionaalse

akrediteerimise komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus:

Robert William Munn keemilise flitGisika emeriitprofessor, University of

(esimees)

Manchester (Uhendkuningriik)

Karen Kear (sekretar)

vanemlektor (STEM teaduskond), Open University
(Uhendkuningriik)

Matthew Kitching

komisjoni lidpilasliige; Edinburgh Business School,
Heriot-Watt University, Edinburgh (Uhendkuningriik)

Anthony John Vickers

professor ja instituudi juhataja, School of Computer
Science and Electronic Engineering, Univerity of Essex
(Uhendkuningriik)

Jaakko Kurhila

digilahenduste juht, University of Helsinki (Soome)

Laurent Counillon

juhataja, University Cote d’Azur Graduate School in LIFE
and Health Sciences (Prantsusmaa)

Luis Carvalho

professor, School of Economics and Business, University
of Porto (Portugal)

Paul Rullmann

endine asepresident, Delft University of Techology
(Holland)

Rik Leemans

professor, Department of Environmental
Sciences, Wageningen University (Holland)

Tanja Dmitrovic

professor ja prorektor, University of Ljubljana
(Sloveenia)

Tonu Pekk

komisjoni korgkoolivdline liige, Tuleva asutaja ja
juhatuse liige (Eesti)

Martin Tunér

professor ja inseneriteaduskonna prodekaan, LTH, Lund
University (Rootsi)

Andreas Mehrle

Oppejuht ja mehhatroonika instituudi juhataja,
Management Center Innsbruck (Austria)
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. Ulikool esitas eneseanaliiiisi aruande EKKA biiroole 7.07.2021, EKKA
hindamiskoordinaator  saatis eneseanaliliisi aruande  komisjonile
04.08.2021.

Hlbriidhindamiskilastus Ulikoolis toimus 4.-8.10.2021.

Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA blroole 24.11.2021, EKKA
edastas  hindamisaruande  projekti  Ulikoolile  kommenteerimiseks
07.12.2021 ning Ulikool esitas oma kommentaarid aruandele 21.12.2021.

Komisjon esitas 10pliku hindamisaruande EKKA blroole 1.01.2022.
Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA
kodulehel.

. Lopliku hindamisaruande ja eneseanalliiisi aruande edastas NOukogu
sekretar Noukogu liikmetele 3.01.2022.

Hindamiskomisjoni hinnangud olid jargmised:

Standard Hinnang

Strateegiline juhtimine Vastab nduetele
Ressursid Vastab nduetele
Kvaliteedikultuur Vastab nduetele
Akadeemiline eetika Vastab nduetele
Rahvusvahelistumine Vastab nduetele
Oppejéud Vastab nduetele
Oppekava Vastab nduetele
Oppimine ja dpetamine Vastab nduetele
Ulidpilaste hindamine Vastab nduetele
Oppimise tugististeemid Vastab nduetele

Teadus-, arendus ja/vdi Vastab nduetele
muu loometegevus

Uhiskonna teenimine Vastab nduetele

Ulikool on naidanud oma suutlikkust viia edukalt ellu organisatsiooni
struktuuri, Oppekavade ja uurimisrihmade pohjalik ja laiaulatuslik reform,
reageerides seejuures tdhusalt eelmise institutsionaalse akrediteerimise
soovitustele ja muutuvale valiskeskkonnale.
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10.NOukogu arutas saadud dokumente 7.01.2022 istungil 11 liikme osalusel
ning otsustas tuua hindamisaruandest vélja jargmised Ulikool tugevuseds,
parendusvaldkonnad ja soovitused” ning ettepanekud edasisteks
arendusteks8.

10.1. STRATEEGILINE JUHTIMINE
Tugevused

1. Ulikoolis toimib t8hus siisteem kdigi sidusriihmade kaasamiseks
arengukava valjatdédtamisse.

2. Ulikooli veebipdhine siisteem SMART aitab juhtkonnal pidevalt jalgida
Ulikooli edenemist eesmarkide saavutamisel, tagades sellega juhtkonna
informeerituse ning voimaluse tulemuslikkust téhusalt juhtida.

3. Nii Virumaa kui Tartu kolledzil on tugevad koostoosidemed kohalike
ettevotetega ja nad toetavad tehnoloogilisi arenguid regioonides.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Ei ole selge, kas ja kuidas juhtkond jalgib kesksete pohimotete rakendamist
tiksuste tasandil. Ulikool peaks jalgima, kuidas tema keskseid regulatiivseid
pohimotteid rakendatakse (Uksuste tasandil, naiteks erinevates
teaduskondades, veendumaks, et pohimdtete lahknevused ei kahjusta
Ulidpilasi ja tootajaid, keda see puudutab.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Ulikooli juhtkond vdiks selgemalt satestada, mil maaral peavad
akadeemilised Uksused jargima ulikooli-lleseid kokkuleppeid, et tagada
Uhelt poolt iga valdkonna spetsiifikat arvestav paindlikkus ning teiselt poolt
tagada koigile osapooltele vordne kohtlemine.

2. Ulikool vdiks kaaluda oma Akadeemilise arengukava Umbernimetamist
teadus- ja arendustegevuse strateegiaks, kuna see ei hdlma Oppimise ja
Opetamise valdkonda. Samuti vOiks Ulikool jatkata dialoogi akadeemilise
kogukonnaga selle Ule, kuidas iga valdkond saaks end prioriteetsete
eesmarkidega siduda ja nende saavutamisele kaasa aidata.

3. Uuel rektoraadi strateegiabirool voiks olla tulevikus oluline roll Glikooli
strateegiliste  juhtimisprotsesside  edasisel sustematiseerimisel ja
koondamisel.

10.2. RESSURSID

Tugevused

6 Tugevustena on valja toodud standardi taset lletavad saavutused (mitte vastavus standardile).
7 parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajaamistele institutsionaalse akrediteerimise standardi nduete
taitmisel ning mdjutavad ndukogu Idppotsuse kujunemist.

8 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele
standardiga ning mille arvestamine voi mittearvestamine on korgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks
arendusteks ei mdjuta ndukogu I6ppotsuse kujunemist.
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1.

Ressursside puhul on margatav vaga ambitsioonikas ja sihitud
keskendumine olulistele aspektidele: dpetamine ja dppimine,
teadusuuringud, personaliarendus, digitaliseerimine ja tugitaristu:
» hasti vadljaarendatud tenuurisiisteem ja seda toetav [dhenemine
varbamisele;

tugev ja selge palgapoliitika;

rahaliste vahendite edukal hankimisel pohinev aritegevus;
ajakohane taristu ja seadmed;

terviklik digitaalne monitooringusiisteem.

VV VYV

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Need téoétajad, kes hangivad lisarahastust, voivad saada taiendavat to6tasu.
Lisatasuslisteemi labipaistvusele aitaks kaasa see, kui tehakse selgeks,
millal ja mil maaral seda kohaldatakse.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Ulikool soovib saada (iheks Euroopa parimatest tehnikailikoolidest ja teeb
sellekohaseid plaane. Uus arengukava on vdimalus seada edasisi Uhtseid ja
uuenduslikke samme selles suunas. Soovitav on jatkata vastavate
protseduuride valjaté6tamist ning lisarahastamise otsimist.

. Euroopa struktuurifondide rahastuse I0ppedes tuleb tagada jatkusuutlikkus

edasisteks arendusteks.

. Ulikool soovib aastaks 2035 muutuda kliimaneutraalseks. Hiljuti valiti Tallinn

2023. aasta Euroopa rohepealinnaks. Siin on selge véimalus linna ja Ulikooli
vahelise koostd6 tihendamiseks.

10.3. KVALITEEDIKULTUUR

Tugevused

1.

Ulikool on vélja tédtanud tervikliku sisehindamist sisaldava
kvaliteedikontseptsiooni, mis kdsitleb kvaliteedijuhtimise votmekisimusi:
kvaliteedi parendamise eesmarkide seadmine ja meetmete kavandamine,
tulemuste jalgimine ja rakendatud meetmete tulemuslikkuse mddtmine,
kvaliteedi parendamise tegevuste juhtimine.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Kvaliteedijuhtimise slsteemis on rohk suuresti faktidel, jarelevalvel ja
kontrollil. Ulikool peaks kasutusele v&tma alternatiivsed kvaliteeti
edendavad meetmed, mis on suunatud kogukonna loomisele, vastastikusele
Oppimisele ja heade tavade jagamisele, selle asemel et keskenduda eelkdige
sisemise konkurentsi soodustamisele.

Ettepanekud edasisteks arendusteks
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1.

Kvaliteedi hindamisslisteem ndib olevat vaga keeruline ja koormav. Oluline
on, et Ulikool jatkaks IT-lahenduste arendamist ja protsesside
integreerimist/lihendamist, et leevendada kdigi osapoolte halduskoormust.
Kohustuslikud Ulidpilaste  tagasisidekusitlused voivad olla ka
ebaproduktiivsed ja ebausaldusvaarsed ning tekitada eetilisi probleeme, kui
Ulidpilased ei saa jargmise semestri ainetele registreeruda ilma tagasisidet
esitamata. Ulidpilasesinduse tédriihmad koostavad juba programmijuhtidele
kohustusliku tagasiside kokkuvotteid. Soovitav on jatkata Ulidpilastega
koostddd, et luua tdiendavaid vdimalusi sisuka tagasiside saamiseks.

10.4. AKADEEMILINE EETIKA

Tugevused

1.

Uue akadeemilise eetika komisjoni tegevused toetavad markimisvaarselt
asjakohase teabe levitamist kogu Ulikoolis.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Monede magistrantide hinnangul eeldavad dppejoud, et nad peaksid olema
juba bakalaureusedppes koigi akadeemilise eetika kisimustega kurssi
viidud. Tuleb tagada, et kdik Ulidpilased saaksid alati dpingute alguses sama
baasteavet akadeemilise eetika kohta.

Komisjoni hinnangul puudub analldtiline tGlevaade sellest, kuidas rikkumisi
Ulikooli erinevates Uksustes kasitletakse. Tagada tuleb protseduuride thtlus
teaduskondades, et koigil tootajatel ja opilastel oleks vorreldav kogemus.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

2.

3.

Soovitav on tdiustada akadeemilise vaarkaitumise trendide jalgimist ja
anallusi dlikoolitleselt.

Soovitav on suurendada téhelepanu uutele akadeemilise vaarkaitumise
vormidele, nagu naiteks kirjalike tédde veskid ja kokkumang.

Tootajaid tuleks stimuleerida akadeemilise vaarkaitumise juhtumitest
teatama.

10.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

1. Liikmelisus EuroTeQ alliansis ja muud rahvusvahelised partnerlussuhted,
mis suurendavad Ulikooli ndhtavust ja loovad taiendavaid voimalusi.

2. Vaga head on indikaatorid rahvusvahelistumise osas (naiteks
rahvusvaheliste Ulidpilaste osakaal, valisoppejoudude osakaal).

3. Ulikoolil on véga selge ja toimiv keelepoliitika, mis véljendub ka
ingliskeelsete ainekursuste suures osakaalus.

4. Tenuurislisteem voimaldab varvata andekaid noori vélisteadlasi.
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Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Valjamineva pikaajalise rahvusvahelise mobiilsuse tase bakalaureuse- ja
magistrioppes on liialt madal. Olukorda aitaks parandada ainepunktide
Ulekandmise muutmine paindlikumaks.

Rahvusvahelistumise strateegia lisandvaartust saaks tosta, kui suunata
enam vahendeid strateegiliselt olulistesse tegevustesse, nditeks EuroTeQ
allianss, ning toetada mh ka pikaajalist valismobiilsust.

Rahvusvahelise arikorralduse Oppekava (lidpilaskond on pea taielikult
rahvusvaheline ning Eesti [Ulidpilaste vahesus vOib pohjustada
valislliopilaste isoleeritust kohalikust keskkonnast, mis peaks olema
oluliseks osaks nende Opikogemusest. Samas kaotavad kodumaised
Gliopilased voimaluse ,rahvusvahelistumiseks kodus®. Taiendavate stiimulite
pakkumine (nt 0ppemaksuvabastuse kaudu) Eesti Ulidpilastele dppekavas
osalemiseks suurendaks kohalike Ulidpilaste huvi selle 6ppekava (mitte selle
eestikeelse versiooni) vastu. Valisllidpilastele on tugiteenused kill loodud,
kuid Ulikool peaks leidma viise, kuidas vélisilidpilasi rohkem toetada,
naiteks pakkuda hingehoiu teenust ning rakendada tuutorlust.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

2.

Voimalused edasisteks arendusteks soOltuvad peamiselt lisarahastusest:
tdiendada pikaajalise mobiilsuse tegevusi, varvata valisriikidest
tenuuritaotlejaid atraktiivsete pakettidega voi lisada raha EuroTeQ alliansi
tegevustesse. Seetdttu voiks (likool otsida taiendavat vdlisrahastust
agentuuridelt, kes soovivad rahvusvahelistumist soodustada.

Atraktiivseid tenuuriprofessuure tuleks rahvusvaheliselt reklaamida.

10.6. OPPEIOUD

Tugevused

1.

Loodud on viis uut dppedisaineri ametikohta, et aidata kaasa Oppejoudude
pedagoogilisele arengule. Oppedisainerid pakuvad &ppejdududele nii
pedagoogilist kui tehnilist tuge.

Véaga korge kvalifikatsiooni ja aktiivse teadustdo tulemustega paistsid
valimidppekavade seas silma eriti rakenduskeemia, toidu- ja
geenitehnoloogia ning to6stustehnika ja juhtimise 6ppekavade dppejoud.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Praegu eeldab korralise professori ametikohale saamine tugevat
teadusprofiili, samas kui tlikool vajab akadeemilisi eestvedajaid ka dppetdds
ja praktikas. Ulikool peaks looma vdimaluse saada taisprofessoriks ka
tugeva rakendusliku ja pedagoogilise profiiliga dppejoududel.

Kodikidele akadeemilistele todtajatele tuleks tagada sobiv tasakaal dppet6o,
teadust6d ja administratiivtéd vahel, et luua kdigile vdimalus osaleda
rahvusvahelises teadustdos.

. Oppejdududel puudub (htne arusaam (lidpilaskesksest &ppetddst,

kavandatud 8pivéljunditest ja konstruktiivse sidususe pdhimdttest. Ulikool
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peab tagama, et pakutav pedagoogiline koolitus vastaks koigile
Ulidpilaskeskse dppe nduetele, sealhulgas jargiks sidususe pohimotet.
Kehtestada tuleb ulellikoolilised moddikud, et jalgida oppejoudude osalust
pedagoogilistel koolitustel ning nende koolituste moju Oppejoudude
Opetamisoskustele ja Ulidpilaskesksele dppele.

Nii Virumaa kui Tartu kolledZz vajavad enam doktorikraadiga Oppejoude.
Vajalik on intensiivistada kolledzite Oppejoudude doktoridpinguid ning
suurendada Oppejoudude publitseerimisaktiivsust.

. Oppejdudude rahvusvaheline mobiilsus on valimisdppekavade seas madal

Ariinfotehnoloogia, Rakenduskeemia, toidu- ja geenitehnoloogia, IT
sisteemide administreerimise ning Tdédstustehnika ja  juhtimise
Oppekavadel. Mobiilsuse suurendamiseks on vajalik tarvitusele votta
taiendavad meetmed.

Professorite arv IT slisteemide administreerimise Oppekaval on vdike ja
pdhjustab nende (lekoormust. Oppekava tugineb suures osas
kilalisdppejoududele. Vajalik on varvata rohkem professoreid.

Mitme Toostusdkoloogia dppekava erialadppejou uurimisvaldkonnad ei ole
seotud todstusdkoloogia suunaga. See seab ohtu soovitud kooskdla dppetdd
ning teadus- ja arendustegevuse vahel. ToOstusokoloogia Oppekava
magistrikraadiga Oppejoude tuleks motiveerida labima doktoridpinguid.
Toodstustehnika ja juhtimise Oppekaval tuleb suurendada ka Oppejoudude
motivatsiooni osaleda pedagoogilistel koolitustel.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

2.

Soovitav on edasi arendada teaduskondade pedagoogilisi koolituskeskusi
ning pakkuda nende keskuste koolitusi kogu ulikooli liikmeskonnale.

Ulikool vdiks kaaluda ,Hea dppejdu arenguprogrammi® muutmist
kohustuslikuks karjaariredeli erinevatel astmetel.

Todotajate arengu ja rahulolu paremaks moistmiseks voiks tootajatega kdik
kogutavad andmed labi arutada.

. Ka praktikutest kulalisdoppejoud tuleks suunata osalema pedagoogilistel

koolitustel.
Oppejoudude atesteerimisel voiks olla tugevam fookus Oppetddl ja
pedagoogilistel enesetaiendamisel.

10.7. OPPEKAVA

Tugevused

1. Ulikoolil on pérast muljetavaldavat organisatsiooni ja dppekavade reformi
kujunenud valja hasti toimiv dppekavade struktuur.

2. Koostdodsidemed ettevotete ja Uhiskonnaga tervikuna on head.
Ulikoolivélised partnerid osalevad programmindukogude téés ja
ainekursuste labiviimisel.

3. Programmijuhtide koost66vorgustikud on kasulikud, aidates mh vahendada

dubleerimist ainekursustes.
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4. Telemaatika ja arukate siisteemide dppekavas pddratakse palju tédhelepanu
tehnoloogia praktilistele aspektidele ja see on potentsiaalsete tédandjate
poolt kdrgelt hinnatud.

5. Ariinfotehnoloogia 6ppekava on vdga mainekas, valmistades ette kdrge
kvaliteediga ja ndutud tarkvarainsenere. Oppekava on paindlik,
vOimaldades Ulidpilastel luua oma Opiteid. Programmijuht on aldis
reageerima sidusrihmade tagasisidele ning avatud koost6dks
ettevotetega.

6. Rakenduskeemia, toidu- ja geenitehnoloogia dppekaval on heatasemelised
teadusuuringud ja taristu. Ulidpilased on rahul dppekorraldusega, mis on
selge ja annab neile ka valikuvabaduse. Té6andjate kaasatus
programmindukogusse on hea.

7. Tootearenduse ja robootika Oppekavas on teoreetiline ja praktiline dpe
vaga heas tasakaalus, suur rohk on praktilisel koolitusel. Praktikakursus on
hasti valja toétatud ja pakub Ulidpilastele ka tédle rakendumise vdimalusi.

8. Rahvusvahelise arikorralduse 0ppekava on imber kujundatud erinevate
sidusriihmade sisendite pdhjal. Oppekava pakub ilidpilastele vdimalusi
suhelda praktikutega ja loob seoseid tegelike ariprobleemidega.

9. Praktikal on suur osakaal IT siisteemide administreerimise dppekavas (24
EAP). Praktika on hasti korraldatud, sisaldades praktikablogi ning
opiportfooliot.

10.Téo6stustehnika ja juhtimise oppekava on kaasatud BALTECH (likoolide
vorgustikku, mis avab uusi voimalusi nii Glidpilastele kui tdéétajatele ning
kujundab tanu suurele valisllidpilaste arvule tugeva rahvusvahelise profiili.
Oppekava rahvusvaheline mddde on vaartuslikuks eeskujuks teistele
tilikooli Sppekavadele. Oppekaval on tugevad koostédsidemed todandjate
ja tootmisettevotetega ning Oppekava sisu rikastamiseks kasutatakse
nende ettevotete spetsialiste.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Parema kooskdla saavutamiseks Euroopa korgharidusruumi
kvaliteedikindlustuse standardite ja suunistega (ESG) peaks Ulikool valja
tootama ja ellu viima protseduuri, mis tagab, et kdikide Oppekavade ja
nende koostisosade puhul vdetud arvesse jargmist:

1) kavandatud Opivaljundid on sdnastatud labi aktiivsete tegusdnade
ning need vastavad konkreetse kursuse ja Oppekava tasemele;

2) Uliopilastele pakutakse Opivoimalusi, mis vdimaldavad neil
kavandatud Opivéljundeid saavutada;

3) kasutatakse hindamismeetodeid, mis on selgelt seotud kavandatud
opivaljunditega;

4) Uksikasjalikult on kirjeldatud, kuidas tagavad kursuste Opivaljundid
Oppekava kui terviku Opivaljundite saavutamise iga Ulidpilase
individuaalses Opinguplaanis.

2. Korge valjalangevus on probleem, mis on paljuski seotud Ulidpilaste vaga
suure tookoormusega valjaspool Ulikooli. Seetdttu on soovitav kaasata
vdlised sidusrUhmad, et valja té6tada nn sotsiaalne leping, et toetada
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4,

Ulidpilasi nii t66l kui dppimisel ning parandada oluliselt Glidpilaste voimalusi
oma (ulikoolidpingud lopetada.

Suund Oppekavade arvu suurendamisele voib ohustada labiviidud reformi
positiivseid  tulemusi ja vdhendada Ulikooli vdimet muutuda
teadusmahukamaks (likooliks. Moni aasta kaigus olnud Oppekavade
struktuur on valmis edasiseks konsolideerimiseks ja arenguteks mones
norgemas valdkonnas.

Telemaatika ja arukate slisteemide Oppekaval tuleb paremini ara kasutada
stinergiat kahe kolledzi (Virumaa ja Tartu) vahel, naiteks mitte pakkuda
sama kursust kahe erineva Oppejou poolt. Vajalik on Oppetdd
stinkroniseerimine kolledzite vahel, sealhulgas (kuid mitte ainult) moodulite
sisu ning sarnaste ainekursuste nimetuste ja sisu osas. Teiseks vdimaluseks
oleks kolledzite poolt pakutavate spetsialiseerumiste pdhjal teha Uhest
Oppekavast kaks eraldiseisvat dppekava.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Oppekavadele tuleks kasuks rohkem struktureeritud ja koordineeritud
Idhenemine rahvusvahelistumisele.

. Soovitav on lle vaadata programmijuhi roll. Naiteks vastutab

programmijuht Oppekava arendamise ja elluviimise eest. Samas soltub
muudatuste joustamine koostoost instituutide direktorite ja
prodekaanide/dekaanidega. Kaaluda tuleks juhtimislilesannete selgemat
piiritlemist teaduskonna/instituudi/Oppekava tasandil, et kujundada sobiv ja
jatkusuutlik tasakaal kohustuste ja vajalike meetmete rakendamise
volituste vahel.

Toostusokoloogia Oppekaval on selge suund tédlerakendumiseks
ettevotetes, kuid selgelt tuleks teadvustada ka vdimalusi valitsus- ja
valitsusvalistes organisatsioonides. Vilistlasi ja teisi sidusrihmi tuleks
rohkem kaasata Oppekavaarendusse. See rikastaks ka todlerakendumise
voimalusi.

Ulidpilaste arv Todstustehnika ja juhtimise dppekaval on lisna véike. On
tdendoline, et laiema turundusega vOiks see atraktiivhe Oppekava saada
veelgi rohkem taotlusi korgelt kvalifitseeritud valisllidpilastelt. Suur arv
valikaineid muudab dppekava liigagi paindlikuks. Kasuks tuleks selgem seos
Oppekava Uldeesmaéarkidega, tagamaks konstruktiivse sidususe pohimotte
jargimine.

10.8. OPPIMINE JA OPETAMINE
Tugevused

1.

Aastaringne Ulidpilaste vastuvott ning labipaistvad ja objektiivsed
vastuvotukriteeriumid voimaldavad vélja valida akadeemiliselt
voimekamaid ja motiveeritud Glidpilasi.

. Pakutakse e-0Oppe kursusi, milledest paljud on saanud EKKA poolt E-

kursuse kvaliteedimargi.
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ul

. Rakendatakse ja stimuleeritakse probleem- ja projektipdhist dpet ning

Oppijakeskseid opetamismeetodeid kombineerituna praktilise ja teoreetilise
Oppega.

Stimuleerimist leiab teadust6d kvaliteet ning edukas doktoritééde
juhendamine.

Ulikooli 18petajad on edukad ja konkurentsivdimelised.

Telemaatika ja arukate sisteemide dppekaval rakendatakse sisseastumisel
intervjuud ning igale Ulidpilasele maaratakse mentor.

. Rakenduskeemia, toidu- ja geenitehnoloogia dppekava uurimistdéd korge

kvaliteet toetab Ulidpilaste dpimotivatsiooni ning loob suurepadrased
tingimused praktika sooritamiseks.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Sisseastumiskriteeriumite Uheks eesmargiks on valjalangevuse
vahendamine, kuid see valistab moned Oppurid, kes voiksid olla edukad,
kuid kelle voimalusi Ulikooli sisse saada parsivad sellised tegurid nagu halb
Opetamine keskkoolis; seega peaks sisseastumisel arvestama ka konteksti.
Samuti tuleks otsida lahendusi, mis aitaksid vahendada sisseastumisjargset
valjalangevust.

Toostustehnika ja juhtimise oppekaval tuleb parandada kahe korraldava
teaduskonna vahelise suhtluse ja koordineerimise kvaliteeti, eriti
dppejdudude kaasamise osas. Oppekava juhtkond on sellest probleemist
teadlik ja peab tagama, et see parast kavandatud seminare ja koosolekuid
lahendatakse. Ulidpilaste suur tdékoormus dppekaval on iks aspekte, mis
pohjustab suurt véljalangevust. See vajab selget tahelepanu.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. E-Oppe ja teiste nllidisaegsete dpetamismeetodite tohususe naitajaid tuleks

edasi arendada.

. Ariinfotehnoloogia 6ppekaval vdiks kaaluda rangemate ja/v8i kaasavate

vastuvotutingimuste kehtestamist, et tosta vastuvdetud (lidpilaste
pUihendumust Opingute I6petamisele.

Rahvusvahelise &rikorralduse Oppekaval loodi praktikakohtade leidmisega
seotud probleemide leevendamiseks praktikaportaal. Taiendavaid
joupingutusi tuleks teha selle nimel, et portaal Ulidpilaste jaoks tdohusalt
tootaks.

Toostustehnika ja juhtimise Oppekaval tuleks kasuks koost6o siivendamine
teiste Ulikoolidega, luues sh vdéimalusi topeltdiplomite saamiseks.

10.9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Tugevused

1.

Oppekorraldus ning VOTA on selgelt satestatud ja avalikustatud
teaduskondade veebilehtedel.
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Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Ulikool peab 8ppejdududelt ndudma tdendust selle kohta, kuidas nende
poolt kasutatavad hindamismeetodid mdddavad Opivaljundite saavutatust.
Ulikool peab tagama, et Ulidpilased saaksid jérjepidevalt tagasisidet oma
opitulemustele ning nduandeid, kuidas end tulevikus arendada.
Ariinfotehnoloogia &ppekava akadeemilist sidusust tuleb tugevdada,
arendades Oppekava Opivaljundeid ja tagades, et (Ulidpilaste valitud
valikkursused voimaldavad neil 6ppekava opivaljundeid saavutada.
Tootearenduse ja robootika Oppekaval vajab kaardistamist ainekursuste
Spivaljundite ja O&ppekava O&pivaljundite vaheline seos. Oppekava
Oopivaljundid peaksid olema vastavusse viidud tddstusvaldkonna
standardpadevustega. Koik hindamised peaksid olema konstruktiivses
vastavuses Opivaljunditega.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Doktoritdd esitamisega seotud artiklite avaldamisnduded on korged ja
vdivad ebadiglaselt pikendada doktoritéd valmimisaega. Ulikool v3iks uurida
vOoimalust kokku leppida prognoositavamas hindamisslisteemis, mis voib
pohineda ainult (likoolisisesel labivaatamisel, kuid sisaldada samas
valisekspertide arvamust selle kohta, kas uurimus on avaldatav.

10.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID

Tugevused

1.

Ulikoolile on omane {ihtne ldhenemine ndustamisteenustele, millel on selge
strateegiline eesmérk ja selged mdddikud. Ulidpilaste ndustamiskeskus on
vaike, kuid selle t66 on tohusalt korraldatud ja erinevate kanalite kaudu
hasti kommunikeeritud. Keskse ndustamiskeskuse t66 haakub hasti
oppekavade akadeemilise ndustamisega.

Tagasisidet kogutakse ja téddeldakse sihiparaselt. Tagasiside andmisel ja
analtlsimisel on olnud oppetddle tdendatud madju.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Oppejdudude  suhtumine kdrgesse véljalangevusse ja madalasse
véaljaminevasse rahvusvahelisse mobiilsusesse on passiivne. Kui Ulikool
soovib vahendada valjalangevust ja suurendada rahvusvahelist mobiilsust,
tuleks need selgelt prioriteediks seada.

. Paljudel Ulikooli dppekavadel on murettekitav véljalangevus ja madal

nominaalajaga Idpetamise maar. Vajalik on sellekohane pdhjalikum anallls
ja tegevuskava. Kaaluda tuleks struktureeritud lahkumisintervjuusid, et
koguda andmeid ennetusmeetmete rakendamiseks. Uheks véljalangevuse
pohjuseks on see, et Ulidpilased asuvad tédle enne Opingute Iopetamist.
Kasulik vOiks olla koost6o ettevotetega, et aidata ulidpilastel Opingud
I6petada.
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Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Hetkel piiratud kasutuses olevaid dpianaliiiitika tdériistu tuleks Ulikoolis

edasi arendada. Intervjuude kdigus toodi peamiseks pdhjuseks, miks neid
laialdasemalt ei kasutata, ,vahehindamiste puudumine ainekursustes”.
Kuna probleemiks on ka tagasiside vahesus (lidpilastele, vdiksid

Opianallltika tooriistad aidata motiveerida Oppekorraldust tdiustama ja

anda rohkem tagasisidet Ulidpilastele, suurendades vahehindamise osakaalu

ainekursustes.
2. Ulikooli mobiilirakendust ei kasutata siisteemselt dpikeskkonna kui terviku

arendamisel. See on rohkem nagu tudengitele pakutav “tore asi”, sest
tdnapaeval on paljudel llikoolidel oma app. Seostades dpi slisteemselt kdigi

tegevustega saaks kogukonnatunnet suurendada.

10.11. TEADUS-, ARENDUS JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS
Tugevused

1. Teadus- ja arendustegevus on tugevas fookuses Ulikooli kdigil
juhtimistasanditel.

2. Teadus- ja arendustegevuse toetamiseks on kasutusel laialdane pakett
formaalseid ja mitteformaalseid stiimuleid.

3. Arengukava seob hasti sOnastatud eesmargid konkreetsete ja ajakohaste
meetmetega TAL tegevuse juhtimiseks ja toetamiseks kogu Ulikoolis,
keskendudes teadust66 arendamisele ja selle kommertsialiseerimisele.

4. Power BI keskkonna aruanded ja uurimisrGhmade atlas annavad
ajakohastatud ja labipaistva teabe Ulikooli TAL tegevuste profiilist ja
saavutustest.

5. Ulikool on (hiskondlikult kaasav, panustades aktiivselt mitmetesse
erialaorganisatsioonidesse ja valdkondlikesse tegevuskavadesse Eestis ja
mujal ning suurendades lepinguliste uuringute mahtu erinevat ttdpi
organisatsioonidega.

6. Doktorandid viivad labi ka Oppetoodd. Seos Oppe- ja teadustdo vahel on tihe

ka bakalaureuse- ja magistridppes.

7. TAL tugiteenused on valjaarendatud ja sihiparased ning mehitatud
puhendunud ja spetsialiseerunud spetsialistidega.

8. Rakenduskeemia, toidu- ja geenitehnoloogia Oppekava seosed teadustédga
on tugevad: paljud 6ppejoud on ka oma erialal aktiivsed teadlased ning
bakalaureusetddd on seotud uurimisrihmades kdimasolevate projektidega.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Ulikooli viis strateegilist uurimisvaldkonda ei ole veel kd&ik taielikult

kdivitunud ning dlikool peaks valja téétama mehhanismid nende

juhtimiseks, koordineerimiseks ja jalgimiseks.

2. Rahvusvahelise arikorralduse oppekaval on seos teadus- ja Oppettd vahel
nork ja toimub ad hoc pohimottel. Seda seost saaks tugevdada, julgustades
Oppejoude voimaluse korral kaasama (lidpilasi rakendusuuringute

projektidesse ja/vOi tutvustades kursuste ainekavades asjakohaseid
uurimistulemusi struktureeritud arijuhtumitena. Teaduspdhisus on Ulikooli
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Uks strateegilisi eesmarke, seega peaks 0ppekava liheks eesmargiks olema
ka teadust6o6 ja Oppetdd vahelise seose tugevdamine.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Tagada tuleks, et edukad juhtivad teadlased oleksid kaasatud ka oppetdd
labiviimisse ja aitaksid seega kaasa Oppekavade ajakohasusele.

2. Soovitav on jatkata pikemaajaliste uurimislepingute sdlmimist ettevotete ja
muude organisatsioonidega, et stabiliseerida teadusuuringute eelarveid ning
lilkuda lGhiajaliste uurimislepingute sdlmimisest strateegilise koost66
kavade poole.

3. Soovitav on leida viise, kuidas paremini jalgida Ulikooli teadustdd
Uhiskondlikku mdju ja kaaluda lisaks teadmiste kommertsialiseerimisele ka
muid Ghiskondliku kaasatuse vorme.

4. Soovitav on tddtada valja uued juhtimismudelid, et laborid tuleksid toime
alusuuringute ning teadus- ja arendustegevuse lepingute kiire kasvuga.

10.12. UHISKONNA TEENIMINE
Tugevused

1. Arikeskus Mektory on oluline algatus, mis pakub ruume ja oskusteavet
Eesti tehnoloogia valdkonna idufirmadele.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Ulikooli ndukogu on seadnud prioriteediks (ihiskonna toetamise rohe- ja
digipdordes ning mitmed teadus- ja Oppealased algatused toetavad seda
prioriteeti. Samas peaks see selgemalt kajastuma ulikooli uues arengukavas
ja votmenaitajates.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Uhiskonna teenimise alastes tegevustes on keskmes peamiselt Ulikooli enda
huvid ja mainekujundus. Samas voOiks otsida vdimalusi panustada
kogukonda ka erinevate heategevuslike, vabatahtlike ja sotsiaalsete
tegevuse kaudu, mh nt rohepddrde toetamisel.

16.Kui koOik standardid on hinnanguga ,vastav", annab hindamisndukogu
hinnangu, et kdrgkooli juhtimine, todkorraldus, dppe- ja teadustegevus ning
oppe- ja uurimiskeskkond vastavad nouetele ning teeb otsuse akrediteerida
kdrgkool seitsmeks aastaks.

17.Eeltoodust johtuvalt Noukogu

OTSUSTAS

1) Akrediteerida Tallinna Tehnikaiilikool seitsmeks aastaks;
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18.

19.

20.

2) Vastavalt EKKA kvaliteedimargi statuudile omistada Tallinna
Tehnikaiilikoolile EKKA kvaliteedimark.

Otsus voeti vastu 11 poolthaalega. Vastu 0.

Akrediteering kehtib  kuni 7.01.2029. Jargmise institutsionaalse
akrediteerimise toimumise aja kooskdlastab EKKA biroo Tallinna
Tehnikaltlikooliga hiljemalt 7.01.2028.

Noukogu teeb Tallinna Tehnikallikoolile ettepaneku esitada hiljemalt
7.01.2023 Ulevaade korgkooli tegevustest ndoukogu otsuses valja toodud
parendusvaldkondade ja soovituste arvestamise kohta.

Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema oigusi voi piiratud tema
vabadusi, on voimalik esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pé&eva
jooksul parast seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai
vOi oleks pidanud teada saama. NOukogu saadab vaide EKKA
vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide saamisest ndukogule
kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pohjendatuse osas. Noukogu lahendab
vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni
pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja tdiendavalt uurida, voib
hindamisndukogu vaide labivaatamise tdhtaega pikendada kuni 30 pdeva
vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on vdimalik 30 paeva jooksul alates
selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna
kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

Eve Eisenschmidt Hillar Bauman
Noukogu esimees Noukogu sekretar
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