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Lahtuvalt Ulikooliseaduse § 10 Ig-s 4 ja Eesti KOrg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri
pohimaaruse punktidest 3.7.3 ja 3.7.1 tuleneva volituse pdhjal kehtestatud dokumendi
“Doktoridppe Gppekavagrupi kvaliteedi hindamine” punktidest 40.1 ja 41 sedastab Eesti KGrg- ja
Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. EBS kooskdlastas EKKAga Oppekavagrupi kvaliteedihindamise aja 11.10.2017.
2. EKKA juhataja kinnitas 23.08.2018 korraldusega EBSi, Tartu Ulikooli ja Tallinna Tehnikalikooli

Oiguse ning drinduse ja halduse (koos majandusega) doktoriGppe Gppekavagruppide
kvaliteedihindamise komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus

Roger Levy (chairman) Professor, London School of  Economics,
Uhendkuningriigid

Andrew Clark Professor, Paris School of Economics, Prantsusmaa

Aalt Willem Heringa Professor, Maastricht University, Holland

Per Lazgreid Professor, University of Bergen, Norra

Maris Moks Doktorant, Hertie School of Governance,
Saksamaa

Janek Uiboupin Juhatuse liige, Coop Pank AS, Eesti

3. EBS esitas drinduse ja halduse dppekavagrupis hindamisele jargmise doktoridppekava:




Juhtimisteadus

4. EBS esitas eneseanaliitsi aruande EKKA biiroole 16.07.2018, mille hindamiskoordinaator saatis
komisjonile 13.08.2018.

5. Hindamiskulastus EBSis toimus 19.10.2018.

6. Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA biiroole 21.11.2018, mille EKKA edastas
korgkoolile kommenteerimiseks 21.11.2018 ja millele EBS esitas vastuse 3.12.2018.

7. Komisjon esitas I18pliku hindamisaruande EKKA biiroole 11.12.2018. Hindamisaruanne on otsuse
lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA kodulehekaiiljel.

8. Lopliku hindamisaruande ja eneseanaliilisi aruande edastas Noukogu sekretar Noukogu
lilkmetele 14.12.2019.

9. NOukogu arutas saadud dokumente 26.02.2019 istungil 10 lilkme osalusel ning otsustas tuua
hindamisaruandest valja jargmised EBS drinduse ja halduse dppekavagrupi doktoridopet
puudutavad tugevused, soovitused ning parendusvaldkonnad.

Komisjon t&i nii EBSi, Tartu Ulikooli kui Tallinna Tehnikaiilikooli drinduse ja halduse
(koos majandusega) ning diguse 6ppekavagruppide puhul vilja jargmised ldbivad
parendusvaldkonnad ja soovitused:

1) Koost6o llikoolide erinevate struktuuriiiksuste sees ja vahel ning ka Ulikoolidevaheline koost66
jatab soovida. Koost66d ei soosi konkurents teadusrahastusele ning kérgeltkvalifitseeritud
juhendajate ja vastuvoetavate doktorantide vdahene arv. Haid nditeid koostd6st on vaga vahe.

2) Suur osa ulidpilasi ei nde doktorikraadil vaartust valjaspool akadeemilist karjaari.
Toostusdoktorantuur ei ole seni edukalt kdivitunud.

3) Kuigi tdiskoormusel iiliGpilased hindavad lisarahastust kdrgelt, ei leia nad siiski, et 660€+400€ on
piisav draelamiseks, mistdttu paljud neist kdivad dpingute kdrvalt t66l, mdnel neist on lausa mitu
tookohta. Uus doktorantide vastuvotu ja rahastuse siisteem pigem valistab osakoormusega
doktorantuuri vdimaluse. Arvestades, et doktorantide arv on vdike ja kodumaiste talentide arv
on madal, peab see olema kohandatud ka osakoormusega doktorioppe jaoks. Selles kontekstis
peaksid uued uurimistaotlused sisaldama vdimalust nii tais- kui osakoormusega doktorantide
rahastamiseks.

4) Enamus Opirdnnetest on eelkdige lihiajalised ning osakoormusel Gppivate lidpilaste jaoks on
Opirande vdoimalused tihti olematud. Eesti doktorantidele, kellest suur osa dpib de facto
osakoormusel ning kellel on ka muid kohustusi peale dppimise, on see probleemiks.

Vaja on arendada uusi véimalusi doktorantide pikemaajaliseks rahvusvaheliseks mobiilsuseks.
Naiteks oleks vaja tugevdada sellekohaseid ndudeid ning rahalisi stiimuleid.

5) Juhendamispraktika ning hindamisprotsessid on véaga erinevad. Néiteks ei ole kdigil Glidpilastel
kaasjuhendajat. Mdned juhendajad kohtuvad oma Ulidpilastega kord nadalas, moned kord kuus
vOi kaks korda aastas. Kui vélja arvata iga-aastased atesteerimised, puuduvad thtsed
juhendamisalased standardid. Kaasjuhendamise ndue peaks kehtima kdikidele tlidpilastele.
Ulikoolid peaksid olema aktiivsemad juhendajate oskuste arendamisel. Aktiivsete teadlaste
kaasamine juhendajatena peaks olema suurem prioriteet.

6) Kolme publikatsiooni véi monograafia vahelise valiku osas soovitab komisjon anda tulevastele
doktorandidele vbimalus valida vordselt mélema alternatiivi vahel. Doktorandid, kes on




otsustanud kolme publikatsiooni kasuks, peaksid olema vahemalt ihe artikli ainuautorid ning
juhendaja ei tohiks olla kaasautoriks rohkem kui tihel artiklil. Artiklid/monograafiad peaksid
taitma eelretsenseeritud teadusartikli ndudeid, kuid ei peaks komisjoni hinnangul olema
tingimata avaldatud enne doktorit66 esitamist.

7) Koigi dppekavade puhul tuleb vilja arendada ja maaratleda doktoridppe tulemusnaitajad ning
nende taitmist regulaarselt jalgida. Valja tuleks to6tada vahemalt vastuvotu-, edasijoudmise- ja
I6petamisalased ning doktorandide rahulolu ja rahvusvahelise mobiilsusega seotud
sihtvaartused, samuti teadustoo tasemenaditajad ja juhendamisstandardid. Selgelt tuleks
madaratleda juhendaja tookoormus ning sihid juhendamisalaste padevuste arendamiseks.
Ulikoolide tegevuskavad tuleb siduda nende indikaatorite ja eesmérkidega. Sihtide
saavutamiseks tuleb seada SMART eesmargid ning |6imida need tegevuskavadesse.

8) Kuna kriitilise massi saavutamine on vdljakutse enamikes valdkondades, tuleks Majandusteaduse
ja innovatsiooni doktorikooli tugevdada ning kaasata sinna uurimisriihmasid, et edendada
suuremat koostood akadeemiliste tksuste ja Glikoolide vahel.

9) Kuna eelkaitsmistel on vaga suur roll, tuleks ka neisse kaasata kaks Glikoolivalist hindajat. Samu
oponente voib loomulikult kasutada ka ametliku kaitsmise raames.

Komisjon t6i EBS drinduse ja halduse 6ppekavagrupi 6ppekava puhul vilja jargmised
tugevused, parendusvaldkonnad ja soovitused:

Tugevused

1) Ulikool on loonud doktorantidele tasustatud nooremteaduri ametikohad.

2) Ulidpilaste rahulolu 8ppekavaga on kdrge, dppekavaarenduses arvestatakse nende tagasisidet.
Ulidpilastel on k&rge motivatsioon korraldada ise seminare erinevate oskuste arendamiseks.

3) Oppeprotsess on paindlik, mis sobib doktorantide ametialase ja ka demograafilise profiiliga.

4) Tunnustust vaarib osalemine rahvusvahelistes teadusvorgustikes, nditeks 2018 aasta maikuus
allkirjastas EBS koostdolepingu Soome kdrgkooliga Laurea University of Applied Sciences, et
vastu vGtta nende doktorante ning osaleda teaduskoost66s. EBSi akadeemiline personal ja
doktorandid osalevad aktiivselt jargmistes rahvusvahelistes teadusvorkudes: Globe Society,
Cranet Network, IMSS Network, EBEN Network, EABIS Network on Business and Society,
Nordplus Network, E-World uurimisrihm jt.

5) Oppekavale on edukalt virvatud vélisilidpilasi, 2018. aastal oli 54-st doktorandist 21
valismaalased.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1) Arvestades ulidpilaste suhteliselt vaikest arvu ning sellest tulenevaid raskusi piisava ekspertiisi
véljaarendamiseks osades uurimisvaldkondades, on murekohaks doktoridppe jatkusuutlikus.
2013-2017 oli Idpetamise efektiivsus vaga madal. 2018. aasta vastuvétt oli viimaste aastate
vaikseim, valjalangemine kdrge (7) ning enamike I6petajate dpingute pikkus oli rohkem kui 4+2
aastat.

2) Eneseanaliisis on mainitud, et doktorantide arv, kes voetakse vastu rahvusvahelistele
eelretsenseeritavatele akadeemilistele konverentsidele, on langemas. Eesmargiks on aga seatud
osalemist suurendada. Vajalik on selles osas juhendajate suurem proaktiivsus ning maaratleda
kohustuslikud kvantitatiivsed tulemusnaitajad.
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Koik otsused seoses dppekava, teadus- ja arendustegevuse ning doktorandide hindamisega
tehakse teadus- ja arendusndukogus, mille liikkmed on kdik doktoriGppe dppejoud ja
programmijuht. See seab nendele inimestele suure vastutuse, millega kaasnevad ka huvide
konfliktid.

Ressursside kattesaadavus on EBSis suureks probleemiks, kuna eraiilikoolina puudub EBSil
juurdepaas teaduslikele andmebaasidele, mis on kdttesaadavad avalik-Giguslikele Ulikoolidele
(nditeks Web-of-Science, JStor, Scopus jne). EBSi tegevuskava kohaselt oli plaanis see probleem
lahendada 2018. aasta |16puks, kuid 2019. a veebruari seisuga lahendust leitud ei ole.

Teadus66 maht ja véimekus on teema, mis on suureks murekohaks ja mida on vaja palju rohkem
arendada. EBSi eneseanalliiisis on kiill vdlja toodud, et juhendajate teadusprojektide vahesus on
Uheks teadustoo ndrkuseks, kuid puudub siiski selge arusaam, kuidas ja millal olukorrale
lahendus leitakse. Arvestades olukorra tdsidust vajavad uurimisriihmad kiiret konsolideerimist.
Uurimisriihmad, mis ei ole 18 kuu jooksul seatud eesmarke saavutanud, tuleks sulgeda.

Kuna teadustegevuse tugevdamine on vdga oluline EBSi doktoridppe ellujddamiseks, on
investeerimine uurimisriihmadesse, tdiendavasse personali, koostédsse Tartu Ulikooliga ning
doktorantidest nooremteaduritesse kriitilise tahtsusega. Doktorantidest nooremteadurite arvu
tuleks suurendada.

Ainult 8 lidpilasel 54st on olemas kaasjuhendaja ning see olukord vajab kohest parandamist.
Samuti ei tohiks kompetentse kaasjuhendaja leidmine olla tliGpilase enda vastutus, vaid selle
eest peaks vastutama juhendaja ning teadus- ja arendusndukogu.

Nagu ka eneseanallilisis mainitud, on doktoritddde juhendajate vanuseline profiil murekohaks.
Uued Gppejoud tuleks kiirelt integreerida juhendamisprotsessi. Samuti on tdiskoormusega
Oppejoudude osakaal ohtlikult madalal. Vajalikud on viivitamatud tegevused uute
kvalifitseeritud tootajate varbamiseks.

EBSi doktorantide kogukond on suures osas virtuaalne. Valistlidpilased viibivad peamiselt oma
kodumaal ning kaivad Eestis kaks korda semestris mdneks paevaks. Kohalikel doktorantidel on
aga muud t66- ja perealased kohustused. Arvestades praeguse doktorantide kogumi
eripalgelisust, on tahtis, et EBS jatkaks investeerimist distantsdppe voimalustesse. Eksternid
voiksid saada endale osakoormusega Gppiva doktorandi staatuse.

Dokumendi ,,Doktoridppe dppekavagrupi kvaliteedi hindamine” p 40 satestab, et
hindamisndukogu kinnitab hindamisaruande kolme kuu jooksul parast selle saamist. NGukogu
kaalub hindamiskomisjoni poolt vdlja toodud tugevusi, parendusvaldkondi ja soovitusi ning
otsustab viia jargmine 0ppekavagrupi kvaliteedi hindamine |abi kas seitsme, viie voi kolme aasta
parast.

NGukogu kaalus punktis 9 toodud tugevusi, parendusvaldkondi ja soovitusi ning leidis, et
Oppekava, sellel toimuv 6pe ning dppealane arendustegevus vastavad nduetele juhul, kui on
taidetud jargnevad tingimused:

Vabariigi Valitsuse méaaruse ,K&rgharidusstandard” (KHS) § 6 Ig 7 p 1 ndeb ette, et 6ppetddks on
olemas korralised oppejoud ja teadustéétajad, kes vastavad digusaktides kehtestatud
kvalifikatsiooninduetele ning kelle arv on nende lilesannetest, Iébiviidava 6ppe- ja teadustdé
mahust ning juhendatavate (iliGpilaste arvust tulenevalt piisav, et 6ppekava eesmdirke ja
opiviljundeid saavutada. Kérgkoolis on tdiskoormusega dppejoudude osakaal ohtlikult madal.
Vajalikud on viivitamatud tegevused uute kvalifitseeritud tootajate varbamiseks. Murekohaks on
ka doktoritodde juhendajate vanuseline profiil. Uued dppejoud tuleks kiirelt integreerida
juhendamisprotsessi.
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KHS § 6 Ig 7 p 2 naeb ette, et pingute ldbiviimine vastab nbuetele, kui konkreetses dppeaines
Oppet6dd ldbiviival dppejoul voi teadustdétajal on selleks vajalik dpetamispddevus (mis hdlmab
KHS § 2 p 6 jargi ka juhendamist) ning tema kvalifikatsioon toetab éppekava eesmdrkide ja
opiviljundite saavutamist. KHS § 6 Ig 7 p 7 ndeb ette, et Oppet6o Idbiviimiseks ning
doktoridppega seotud teadus- ja arendustegevuseks on olemas finantseerimisallikad ning nende
hankimist toetav strateegia. Regulatsiooni ,,DoktoriGppe ppekavagrupi kvaliteedi hindamine” p
5.4.1 n3eb ette, et 6ppejéud osalevad teadus-, arendus- ja/vdi loometegevuses tasemel ja
mahus, mis on piisav doktoriéppe ldbiviimiseks 6ppekavagrupis ning doktoritédde
juhendamiseks. Juhendajatel on vahe teadusprojekte ning puudub selge arusaam, kuidas ja
millal olukorrale lahendus leitakse. Arvestades olukorra tdsidust vajavad uurimisriihmad kiiret
konsolideerimist. Investeerimine uurimisrihmadesse, tdiendavasse personali, koostdosse teiste
Ulikoolidega ning doktorantidest nooremteaduritesse on kriitilise tahtsusega.

Haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti kdrvaltingimus haldusakti
pohiregulatsiooniga seotud lisakohustus ja p 3 kohaselt ka lisatingimus haldusakti
pohiregulatsioonist tuleneva diguse tekkimiseks. HMS § 53 Ig 2 p-d 2 ja 3 satestavad, et
haldusaktile vdib kehtestada kdrvaltingimuse, kui kdrvaltingimuseta tuleks haldusakt jatta
andmata voi kui haldusakti andmine tuleb otsustada halduse kaalutlusdiguse alusel. NGukogu
leidis, et kdrvaltingimuseta tuleks jargmine 6ppekavagrupi kvaliteedihindamine viia 1abi 5 aasta
parast ning dokumendi “Doktoridppe dppekavagrupi kvaliteedi hindamine” punktide 40.1 ja 41
alusel

OTSUSTAS

Kinnitada hindamisaruanne ning viia jargmine EBS arinduse ja halduse oppekavagrupi
doktorioppe kvaliteedi hindamine labi seitsme aasta parast jargmise korvaltingimusega:

Estonian Business School esitab hiljemalt kuupdevaks 26.02.2021 ingliskeelsena punktis 11
kirjeldatud puuduste korvaldamise kohta aruande. K&rvaltingimuse tditmise hindamiseks
kaasatakse hindamiskomisjoni liilkkmeid.

Otsus voeti vastu 10 poolthaalega. Vastu 0.

Noukogu teeb EBS-ile ettepaneku esitada EKKA-le hiljemalt 26.02.2021 ingliskeelsena
tegevuskava ka aruandes toodud muude parendusvaldkondade ning soovituste arvestamise
kohta.

Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema Sigusi voi piiratud tema vabadusi, on véimalik
esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul parast seda, kui vaide esitaja
vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks pidanud teada saama.

Noukogu saadab vaide EKKA hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5 paeva jooksul
vaide saamisest nGukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pdhjendatuse osas. Ndukogu
lahendab vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni p&hjendatud
seisukohta. Kui vaiet on vaja taiendavalt uurida, véib hindamisndukogu vaide labivaatamise
tahtaega pikendada kuni 30 padeva vorra.




Otsuse kohtulik vaidlustamine on vdimalik 30 paeva jooksul alates selle kattetoimetamisest,
esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses
satestatud korras.

Eve Eisenschmidt Hillar Bauman
Noukogu esimees Noukogu sekretar




